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Resumen

El articulo presenta avances interpretativos de una investigacion acerca de las practicas
de ensefianza en ambientes de alta disposicion tecnolégica, realizada desde la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, dirigida por la Dra. Mariana Maggio y
codirigida por la Dra. Carina Lion. Ofrece algunas conceptualizaciones que se derivan del
andlisis de los datos recabados en la investigacion y avanza hacia algunos desafios para la
ensefianza superior que se reinterpretan a la luz de los datos que arroja dicha investigacion
en una matriz interpretativa. Se trata de una investigacién cualitativa combinada con
algunos rasgos de la investigacién de disefio. Si bien las conclusiones son provisionales
en tanto la investigacion sigue en curso, las mismas permiten interpretar algunas de las
tendencias que interpelan la ensefianza en los escenarios culturales contemporaneos y
que resultan relevantes para revisitar los modelos de Universidad vigentes y permiten
plantear alternativas pedagodgicas para los préximos afios, de relevancia para la sociedad.
Palabras clave: practicas de ensefianza; educacién superior; desafios contemporaneos;
escenarios digitales; matriz interpretativa

Abstract

The article presents interpretative advances of a research on teaching practices performed
in highly technified environments, by the School of Philosophy and Letters of the University
of Buenos Aires, conducted by Mariana Maggio, and co-conducted by Carina Lion. It offers
some conceptualizations that derive from the analysis of data gathered from the research
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and it heads towards some challenges for higher education that are reinterpreted in
light of the data that the research throws into an interpretative matrix. It is a qualitative
research combined with some features of design research. Although the conclusions are
provisional as the research is still ongoing, they allow us to interpret some trends that
surround teaching in contemporary cultural scenarios and that are relevant to revisit the
current University models and propose pedagogical alternatives for the coming years
resulting relevant to society.

Keywords: teaching practices - higher education - contemporary challenges - digital
scenarios - interpretive matrix

Las practicas de ensefianza universitaria en los escenarios culturales
contemporaneos

Introduccion

El articulo propone un recorrido a través de los avances de una investigacién en curso’
que busca identificar practicas recreadas en los ambientes de alta disposicion tecnolégica
en el contexto de su disefio y despliegue para poder reconocer sus alcances y avanzar
en la construccion de categorias analiticas que enriquezcan el campo de la tecnologia
educativa y de la didactica. Estas practicas capturan las oportunidades que ofrece la alta
disposicion tecnoldgica a través de esfuerzos que son colectivos y devienen originales y
desafiantes tanto para los docentes como para sus estudiantes. Desde nuestro punto de
vista estas practicas configuran un objeto de conocimiento para cuya interpretacion se
requieren marcos analiticos renovados y es en ese sentido que esta investigacion espera
generar aportes.

Desde un encuadre epistemolégico cualitativo que concibe la didactica como una disciplina
critico-interpretativa (Litwin, 1997) y que incluye algunas propuestas de disefio experimental
tales como la busqueda propia del campo de la tecnologia educativa en la actualidad,
nos enfocamos particularmente en el estudio de las practicas que se constituyen en
movimientos emergentes, disruptivos y colectivos en el marco de las culturas institucionales
que los enmarcan a la vez que multiplican las oportunidades de transformacion educativa
de cara a practicas inclusivas en un contexto atravesado estructuralmente por una logica
de expulsidn (Sassen, 2015).

Entendemos que los escenarios contemporaneos plantean desafios que son politicos,
sociales, culturales, pedagogicos, comunicacionalesy cognitivos; es decir, que constituyen
una trama multidimensional compleja en la cual un rasgo central ha sido la modificacién
en las formas de produccion, circulacién y distribucion del conocimiento. Entre estos
modos de produccién nos proponemos reconocer y analizar construcciones que resultan
originales por su polifonia, el trabajo en colaboracion, colectivo y colegiado enriquecido a
través de redesy comunidades de practica. La nocién de inteligencia colectiva de Lévy (2004)
como un proyecto global en el cual las dimensiones éticas y estéticas son tan importantes
como los aspectos tecnolégicos u organizacionales, funciona como puerta de entrada a
un marco que articula aspectos politicos, culturales, cognitivos y didacticos, entre otros.
Desde nuestro punto de vista la inteligencia colectiva remite a una busqueda politica que
transparenta procesos llevados adelante por el conjunto de actores articulados en torno a
finalidades que promueven una educacion ricay plena de oportunidades y en ese sentido
marca de modo profundo las escenas en las que se esta llevando a cabo el redisefio de
las practicas de la ensefianza como objeto de la investigacion.
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Desde una perspectiva educativa entendemos que las tecnologias se entraman en las
diversas formas del pensamiento disciplinar, y su inclusién en las practicas de la ensefianza
potencia formas especializadas de construccién del conocimiento. Al mismo tiempo
concebimos la cognicién como situada (Brown, Collins y Duguid, 1989). El conocimiento es
parte y producto de la actividad, del contexto y de la cultura en que se desarrolla y utiliza.

Es por eso que, en ocasiones, una actividad resulta mejor en un grupo que en otro o en
un momento del afio que en otro o en una determinada escuela mejor que en otra. La
actividad se entiende no aislada sino interactuando con el contexto el que se desarrolla.
Las practicas educativas se reconocen como auténticas cuando puede determinarse el
grado de relevancia cultural de las actividades en que participa el estudiante asi como el
tipo y el nivel de actividad social que estas promueven (Lion, 2012). Para nuestra mirada,
el reconocimiento del caracter situado de la cognicién asi como el entramado disciplinar
de las tecnologias configuran exigencias epistemoloégicas y metodolégicas a la hora de
abordar las practicas de la ensefianza como objeto. Estas nos obligan a mirar desde una
perspectiva compleja practicas donde las tecnologias forman parte de una trama politica
y didactica mas alla de la persistente preeminencia de los enfoques instrumentales.

Por su parte Scolari (2018) sefiala que las instituciones educativas se han convertido en
una interfaz interesante como espacio de mediacién entre estas politicas digitales, las
decisiones institucionalesy las propuestas de ensefianza disefiadas en el presente para los
proximos afios. La experimentacion, la reflexion y la reconstruccidn entre pares docentes
son aspectos que cobran una nueva fuerza desde una perspectiva ideolégicay moral a la
vez que surgen nuevas significaciones de los espacios institucionales tradicionales tales
como la sala de profesores, las jornadas de reflexion, las horas de planificacién o las
iniciativas de actualizacién de los docentes. Con el espiritu de la épocay con laimpronta de
lo que emerge en las redes desde un punto de vista cultural, el valor de la documentacion,
el relato de la experiencia, el intercambio y los sefialamientos de los pares cobran un
nuevo sentido cuando son los docentes quienes invitan a sus propios colegas a revisar,
interveniry debatir. Laimportancia asignada a la reflexion en torno del proceso de inclusion
de tecnologia en el aula sostenido por un grupo de pares a partir de sefialamientos de
distinto tipo emerge junto a la apertura a canales de dialogo que invitan a la busqueda
de respuestas compartidas, negociadas y discutidas que tienen en cuenta lo valioso de
cada opinioén y aporte.

Por un lado, las mencionadas transformaciones impactan en las maneras en las que hoy
podemos comprender a las comunidades de practica docentey en cdmo estas comunidades
conforman redes de diferente tipo que favorecen el trabajo creativo. Las tecnologias son
el telény el escenario donde se potencian estos intercambios asi como a la organizacion
de nuevos lazos, protagonismosy colaboraciones. Una mirada inclusiva de las tecnologias
invita a pensar en una nueva dimension en la cual las personas se ven a si mismas como
participantes en una comunidad de aprendizaje. Recuperamos aqui la idea de Rheingold
(2002) de multitudes inteligentes entendidas como “grupos de personas que emprenden
movilizaciones colectivas -politicas, sociales, econémicas- gracias a que un nuevo medio de
comunicacién posibilita otros modos de organizacién a una escala novedosa entre personas
que hasta entonces no podian coordinar tales movimientos” (pag. 13). Nos enfocamos,
por tanto, en comunidades cuyos miembros se identifican como tales y comparten con el
resto intereses comunes (Wenger, 1998). Pertenecer a una comunidad no necesariamente
implica que todos sus miembros forman un grupo compacto. Algunos miembros participan
porque obtienen informacién o ayuda de otros para apoyar sus propios aprendizajes. La
comunidad provee la estructura social en la que se desarrollan las conexiones y apoyo
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entre pares. Los miembros de una comunidad de practica se van asociando, agrupando
segun intereses, contactos y modos de encontrar unidades de sentido a su fluir en la Web.
Son comunidades que van aprendiendo de este habitar el espacio virtual y consolidan
vinculos que fortalecen a sus miembrosy a la produccion de conocimiento. Se convierten
en espacios que también dan cuenta de nuevos modos politicos de pensamiento creativo
para dar respuesta a problemas relevantes del mundo que nos rodea.

Por otro lado, nos interesa destacar que los sujetos de la educacion han cambiado. Los
jovenes transitan caminos diferentes en la construccién de su identidad mientras habitan
espacios virtuales que implican necesariamente mayor exposicion "hacia una visibilidad
publica" que, seglin Bauman (2009), supone el compromiso constante de mantener una
representacion actualizada de uno mismo. Los limites entre estar conectados y no estarlo se
van desdibujando y no hay separacion entre lo virtual y lo fisico. La identidad se construye
através de un doble juego. Por un lado, interviene la creacion del perfil y las acciones que
cada uno realiza en estos espacios. Por otro, a la vez que construimos nuestra identidad
también interpretamos la de los demas generando multiples configuraciones generalmente
descentralizadas, distribuidas y fragmentadas. Por ultimo, hay metaforas que hoy refieren a
los sujetos y que son capturadas por Serres (2013). En su analisis Pulgarcita, que representa
a los alumnos de esta generacion, dicho personaje esta decapitado. Sabe que lo que se
quiere que aprenda y sepa no tiene que estar en su cabeza porque esta en cualquiera
de los dispositivos tecnolégicos a los que tiene acceso. La clase de la pdgina-fuente que
oraliza lo escrito ya no le interesa. El murmullo crece en las aulas. Asi, Serres sostiene que
los estudiantes que asisten hoy a clase pueden manipular varias informaciones a la vez
y que no conocen, ni integran, ni sintetizan como sus ascendientes, no tienen la misma
cabeza y no habitan el mismo espacio. Reconocemos que los cambios pedagdgicos son
lentos pero las formas culturales no esperan y mucho menos en estos tiempos en los
qgue Internet marca nuestros ritmos cotidianos (Maggio, 2018). En este mismo sentido
Martin-Barbero (2014) ofrece una articulacién potente cuando nos ubica en la escena del
caos en la que lo digital reconfigura a los seres humanos en relacién a las dimensiones
vitales al mismo tiempo que supone la demolicion de la hegemonia letrada y cuestiona
las seguridades previas.

A partir de la articulacion de dimensiones como las sefialadas, la investigacién tiene como
propositos principales los siguientes:

- Reconocer practicas originales en contextos de alta disponibilidad tecnolégica;

- Analizar e interpretar propuestas didacticas con tecnologias que configuran modos de
ensefiar y aprender creativos en contextos de hibridacién de modalidades y de redes
que potencian y expanden los intercambios;

- Poner a prueba dispositivos experimentales que puedan dar cuenta de los modos en
que se configurany consolidan propuestas de tecnologia educativa en la clase expandida
y sostenidas por formas de la inteligencia colectiva, y;

- Construir nuevas categorias teoricas referidas a la inclusidon de las tecnologias en las
practicas de la ensefianza en los escenarios de la contemporaneidad.

Algunos de los interrogantes que nos formulamos son: ¢las practicas de la ensefianza que
dan cuenta de un modo original y creativo de articular la tecnologia con la ensefianza tienen
expresiones particulares cuando son llevadas a cabo por colectivos? ;Las condiciones en las
gue emergen son facilitadas desde interfases institucionales renovadas o bien son producto
de su interpelacion? ¢La construccion de este nosotros es un resultado multicausal que
da cuenta de un trabajo sostenido en el tiempo, de confianza, de criterios consensuados

Cuadernos de Investigacién Educativa, Vol. 10, N° 1, 2019, Montevideo (Uruguay), 13-25.
Universidad ORT Uruguay



Desafios para la ensefianza universitaria en los escenarios digitales contemporaneos ...

y de participacién comprometida con un hacer diferente que implica una lectura critica y
permanente del contexto en el que se inserta o puede surgir por particulares dispositivos
de intervencion?

Este trabajo despliega algunas consideraciones que surgen como avance de la investigacion
incluyendo la apertura de un sistema de dimensiones preliminar que surge a partir de la
indagacién orientada por los mencionados interrogantes y que esperamos profundizar
en las sucesivas etapas.

Material y métodos

Por un lado, esta investigacion busca la construccion de conocimiento a partir de la
contrastacién entre un cuerpo de evidencia empirica y un cuerpo teorico a partir de un
procedimiento metodoldgico que orienta este proceso (Sautu, 1997). De acuerdo con las
caracteristicas del objeto se definié un abordaje cualitativo o de generacién conceptual
(Morse, 2003; Sirvent, 2005). Con respecto a la estrategia general, la misma se enmarca en las
perspectivas interpretativas de la investigacion teniendo como propdsito una aproximacion
comprensiva de los hechos singulares en su peculiaridad e insercién socio-histérica (Rigal
y Sirvent, 2014). Desde los enfoques critico-interpretativos de la investigacién didactica
se enfoca en la reconstruccion de las practicas de la enseflanza como objeto de estudio
(Litwin, 1997; Jackson, 2002). Las investigaciones en esta linea asumen la complejidad del
objeto enseflanza que se reconstruye a través de trabajos interpretativos con especial
estudio de las recurrencias (Litwin, 1997) y en sucesivos niveles de analisis (Jackson, 1999).

Por otro lado, la metodologia incluye aspectos de caracter experimental en un sentido
que remite a la investigacién de disefio (Edelson, 2002). Dada la multidimensionalidad del
objeto de estudio y la identificacion de emergentes que se vinculan con los interrogantes
formulados, la metodologia incluye una perspectiva epistemoldgica en relacién con la
construccion de conocimiento en el campo de la tecnologia educativa. La investigacion de
disefio implica el reconocimiento de la necesidad de innovar en un contexto especificoy un
campo particular de trabajo didactico: el disefio y la construccién de nuevas propuestas de
ensefianza y de aprendizaje y todas las mediaciones que las mismas impliquen asi como
el despliegue de propuestas de innovacién que son estudiadas al tiempo que se disefian
e implementan.

Finalmente, laimplementacién de este encuadre metodoldgico se inscribe en la generacién
de condiciones para la realizacién de una construccion en los términos de la inteligencia
colectiva (Lévy, 2004) que son a la vez objeto de la indagacion. Para Doueihi (2010) la
produccién colaborativa mediada por tecnologias se diferencia de otros modos de escritura
porque permite combinar conocimientos diversos, generar producciones altamente
creativasy dar respuestas mas originales. Esta linea busca traer a la investigacion educativa
la posibilidad de captar la fuerza de las redes como ambito de inteligencia colectiva,
pluralidad de voces y negociaciones (Maggio, 2012) en la construccion de conocimiento
inédito.

Relevamiento realizado

La investigacion abordo, hasta el momento, 10 casos de la Universidad de Buenos Aires
en profundidad, pertenecientes a distintas areas de conocimiento que representaran
una diversidad relevante. El criterio de seleccion de los casos se centra en colectivos cuya
conformacion remite a estructuras de catedra que deciden innovar en sus practicas de
ensefianza y que, en las decisiones acerca de sus practicas, incluyen tecnologias desde
perspectivas epistemoldgicas, culturales, didacticas y cognitivas.
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Para cada uno de los casos se entrevisto al equipo de catedra: se observaron clases y se
construyeron relatos que fueron validados por los mismos docentes, constituyendo esta
instancia una nueva entrevista de validacion con los docentes. Hemos incluido el analisis
de catedras que quiebran la l6gica de lo que sucede en general en las aulas (Maggio,
2018). Se trata de casos en los que se plantearon, entre otros propdsitos, problemas
complejos respecto de la ensefianza; se abordaron las dimensiones del tiempo y del espacio
educativo como constitutivas de las propuestas didacticas; se ofrecieron reconstrucciones,
anticipacionesy tramas narrativas que distaron de la explicacion docente para la posterior
aplicacion o verificacion en una ejercitacion o practica. En otras palabras, casos en que
se hacked contenido, espacio y tiempo, en los cuales divisiones tales como dentro/fuera
del aula o nosotros (docentes)/ellos (estudiantes) se han reconfigurado casi por completo.

Resultados

La investigacion nos permitio reconocer ciertos rasgos de las practicas de la ensefianza
redisefiadas en los escenarios de alta disposicion tecnoldgica y en el marco de colectivos,
comunidades e instituciones. Dichos rasgos se pueden articular en una matriz que busca
dar un sentido interpretativo a la complejidad que conllevan estas transformaciones, las
que van mas alla, entendemos, de los esfuerzos que realizan los docentes cuando trabajan
individualmente. La matriz que presentamos a continuacion esta organizada en cuadrantes
que, a suvez, incluyen ciertas dimensiones de analisis que caracterizan los casos estudiados.
Su construccion intenta dar cuenta, en forma abarcativa, de situaciones distintas pero
atravesadas por la busqueda intencional del redisefio de las practicas, llevada a cabo por
un colectivo tal como muestra la siguiente figura de autoria propia:

* Antesy después
+ Por ciclos
Continuas

+ Conocimiento original
* Inserciones
Polifénicas
Movimientos/redes

Aproximaciones Alteraciones

holisticas

Condiciones Expresiones

Curriculum + Reputacién
Tiempo + Alcance
Espacio * Retencion
Infraestructura

Vinculacién con autoridades
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Aproximaciones holisticas

Hemos podido reconocer diferentes aproximaciones de los colectivos al redisefio de
las practicas de la ensefianza, todas ellas de un alcance general o masivo. En los casos
estudiados no se innova en una linea acotada -la evaluacion, por ejemplo-, sino que el
redisefio alcanza multiples aspectos de la practica de la ensefianza a los que pone en tension
y reconstruye desde una perspectiva diferente. En este sentido, se reconoce la complejidad
de la tarea pedagogica y se comprende que el cambio es estructural y multidimensional.
Dentro de estas aproximaciones holisticas hemos reconocido tres tipos:

Las que pueden ubicarse en un momento preciso que genera una visién del antes
y el después. Los fundamentos de los colectivos a este respecto pueden estar
asociados a procesos formativos, procesos mas amplios de cambio institucional,
renovacién de equipos con cambio de liderazgo, entre otros.

Asi, por ejemplo, “la decision de como se conforman las comisiones es”, segln
mencionan los integrantes de la catedra, “por afinidad didactica y posicion politico
ideoldgica respecto de como se concibe la ensefianza. La comision planifica junta
un TP o una discusién. Algunos docentes rotan dando un tema de su especialidad.
La catedra tiene una decision clara que es la de conocer mucho a los estudiantes.
Esto fue un antes y un después. Un cambio profundo en el equipo de trabajoy en
coémo concebimos la practica docente” (Catedra 1).

Las que se organizan por ciclos en los que el redisefio se concibe, se implementa
y se analiza criticamente generando ajustes en las propuestas, en un orden que
podria enmarcarse en las propuestas de investigacion de disefio. El colectivo que
lleva adelante esta propuesta sabe que se trata de un ciclo, lo define en términos
de sus limites, le atribuye el caracter de situacion de aprendizaje y se prepara para
generar un nuevo ciclo cuando el que esta teniendo lugar concluya. Una catedra
sostiene: “en 2016 nos propusimos hacer estallar los modos de la didactica clasica
que, entendemos, sigue siendo hegemonica en las practicas de la ensefianza en la
universidad. Partimos de una suerte de declaracién de principios, incluso antes de
definir de qué naturaleza seria el salto que nos proponiamos. La segunda posicion
fuerte que adoptamos estuvo enmarcada en la idea de construir una ‘didactica en
vivo'. Se trata de una didactica que cuando crea en la practica se recrea como teoria.

Porque cada vez que se inventa en el plano de las practicas, los abordajes
interpretativos consolidados muestran su limite y la manera de generar comprension
es reconstruirlos, profundizando o alterando su sentido. La creacién para la practica
resulta original porque esta sostenida por el reconocimiento de tendencias que
atraviesan la sociedad y la cultura contemporaneas. Para el afio 2019 entendemos
que este es un ciclo que hay que revisar para pegar un nuevo salto” (Catedra 3).

Las que tienen lugar de modo continuo y que, si bien son de caracter holistico, van
realizando ajustes en el tiempo que no necesariamente lo son cuando se enfocan
mMas en un aspecto que en otro de las practicas, por ejemplo, la renovacion de los
contenidos que no necesariamente tienen lugar en cada curso. “Nuestra catedra
tiene casi como principio fundacional una busqueda permanente de ruptura de los
esquemas, de anticipacion de tendencias. En 2009 experimentamos con Facebook®
que era un objeto cultural en emergencia de la época. De esta manera, cada afo
vamos modificando el contenido y la propuesta en funcién de lo que entendemos
que hay que ensefiar” (Catedra 4).
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Mientras que las aproximaciones holisticas del primer tipo pueden verse facilitadas por
situaciones que no necesariamente se generan en el marco del colectivo, por ejemplo
cuando se ven favorecidas por un proceso mas amplio de cambio institucional, las del
tipo dos y tres parecen corresponder mas a cambios del propio colectivo que, a través
de negociaciones explicitas, define el ritmo o los aspectos del redisefio. La investigacion
profundiza especialmente en estos procesos que resultan de un devenir y de una toma
de decisiones de estos colectivos que imprimen cambios que se sostienen en el tiempo y
que transforman practicas de ensefianza de manera profunda y perdurable.

Condiciones

El proceso de redisefio conlleva la creacion o profundizacion de ciertas condiciones que
sostienen la practica renovada. No se trata de condiciones que deben ser favorables para
que el redisefio tenga lugar, sino que se expresan como procesos de tensién/negociacion
al interior de las instituciones, fundamentalmente cuando interpelan las practicas de
sesgo clasico que se han convertido en rutina. En la linea planteada en Maggio (2018)
pudimos reconocer ciertas condiciones que se modifican en los casos estudiados para
que el redisefio tenga lugar:

+ Lascondicionesvinculadas a las perspectivas curriculares que son interpeladas para
poder recuperar aquello que es central (Perkins, 1992) y que despliega una mirada
actualizada (Maggio, 2012). El curriculum en los casos estudiados se mira como un
objeto que puede ser cuestionado, generando interpretaciones que lo abordan
con una légica distinta de la de coleccién, por ejemplo, a través de narraciones, de
operaciones cognitivas o de articulaciones de sentido.

+ En una trama que dialoga con la condicion anterior se alteran las condiciones
vinculadas al tiempo. El curriculum se reinterpreta en sus aspectos centrales y
relevantes y el resto se desplaza a capitulos que pueden remitir, por ejemplo, a la
historia del campo. Se gana tiempo porque se abandond la intencion de la ensefianza
de todo.

+  También hemos visto reconstruirse el espacio como condicion de aquello que en lo
referido a la practica de la ensefianza esta limitado al aula. El redisefio es redisefio del
espacio y la practica avanza por el mas alla del aula y de la escuela. Como veremos
a continuacion, las alteraciones pedagogicas son las que requieren ese avance para
poder alcanzar su mejor expresion.

Tiempo, espacios y curriculum pueden ser redisefiados e interpelados de manera tal que
generen condiciones para la innovacion y para el emerger de nuevos tipos de practicas.
Encontramos algunas referencias en los siguientes relatos:

“[...] delineamos una propuesta de nuevo tipo a partir de una reinterpretacion completa
del programa de la materia. Para ello recuperamos cuatro fendmenos culturales
especialmente relevantes a la hora de pensar las practicas de la ensefianza en nuestro
campo: intermitencia, combinacién de aplicaciones, formas alteradas y documentacion
disefiada. Esos fendmenos, que dan cuenta de ciertas tendencias, han sido abordados
tedricamente en diversos estudios recientes. Es por ello que decidimos constituirlos como
pilares de nuestra propuesta” (Catedra 3).
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“Se utilizan algunas comisiones para realizar algunos procesos de experimentacion
didactica, especialmente en las comisiones de la tarde en la cual los docentes no tienen
horas asignadas a la investigacién y realizan solo docencia. En estos casos, se piensa distinta
la clase y sus tiempos” (Catedra 6).

“La catedra esta gestando un cambio profundo, una reformulacién de la materia, con
nuevos materiales y uso de simulaciones. Se sacaron los tedricos y es un continuo de teoria-
practica. Se concibe la fisica como ciencia empirica, con modelos y teorias. Se parte de la
fisica cuantica para ir para atras. Se analizan qué teorias tienen condiciones de validez y
se cambid el eje a las condiciones epistemoldgicas de la ciencia” (Catedra 1).

Alteraciones

En los casos estudiados, donde los colectivos de manera intencional buscaron el redisefio
de las practicas de la ensefianza, hemos visto emerger alteraciones que no son parciales
ni marginales, sino que avanzan sobre el corazon de la secuencia lineal progresiva (Litwin,
1997) y tensionan la matriz dominante de la pedagogia clasica centrada en los procesos
de explicacién, aplicacién y verificacion (Maggio, 2018). Los alcances de esta etapa de la
investigacién nos permiten mencionar algunas de estas alteraciones que seguiran siendo
estudiadas en nuestros proximos trabajos. Las alteraciones que pudimos reconocer son:

+ Lasquedanlugarala construccion de conocimiento original por parte de docentes
y estudiantes en el marco de la clase.

+ Las que generan inserciones que van mas alla de las paredes del aula y generan
transformaciones en la institucion y/o en la comunidad.

+ Lasqueabren la practica como un ambito de polifonia dentro del cual en cada clase
participan invitados multiples que aportan perspectivas distintas y especializadas al
desarrollo de un tema (Maggio, Lion, Perosi, Jacubovich y Pinto, 2017).

+ Las que generan movimientos/redes de sentido cultural y social que trascienden
un curso y son abrazados por otros actores que no necesariamente participaron
de las practicas de la ensefianza como tales.

Tal como hemos reconocido en este primer avance preliminar, estas alteraciones dan
cuenta de una busqueda por parte de distintos equipos de catedra, que interpela los
limites de la ensefianza clasica y reconoce la necesidad de experimentar con disefios de
clase alternativos. Las catedras estudiadas sostienen que estas alteraciones forman parte
de lo que las identifica como colectivos que generan cambios profundos en la manera de
concebir la didactica de nivel superior en sus contextos de ensefianza.

Expresiones

En los casos estudiados hemos podido reconocer que, a medida que el redisefio tiene
lugar en una aproximacion holistica, el colectivo ve emerger ciertas creaciones que no
necesariamente fueron parte de su busqueda de modo explicito. Se trata de aspectos que
no refieren de modo directo a la practica de la ensefianza como tal pero que a medida que
emergen empiezan a entramarse con aquella. Hemos podido reconocer estas expresiones:
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+ Lareputacion que deviene del redisefio y que alcanza a la institucién y también ala
esfera de lo publico. El colectivo que redisefia es reconocido como tal frente a otros
individuos o colectivos que no lo hacen. Esta situacién, que podriamos reconocer
como de larga data en la historia de la innovacién educativa, cambia su caracter
cuando ya no se trata del maestro memorable sino de un colectivo cuyas acciones
de ensefianza buscan la transformacién mas allad del aula, como sefialaremos a
continuacion.

* El alcance del redisefio en los casos estudiados es amplio cuando la practica
trasciende el aula y la institucion y alcanza la esfera de lo publico, fuera esto parte
o no de la busqueda intencionada del redisefio. El alcance trae consigo diferentes
formas de escrutinio publico que necesariamente vuelven sobre la propuesta como
un aporte, en general virtuoso, al redisefio.

+ La retencidn es una expresion del redisefio que, siendo una aspiracion por parte
de los colectivos cuando refiere a la intencién de que todos los estudiantes de un
ciclo lo terminen, alcanza a otros tales como ex estudiantes, docentes y colegas
especializados. Lo que se ha creado como movimiento invita a proseguir.

« En estas expresiones hay cierta coralidad, es decir, una construccion de voces que
disefiany co-disefian pero que a la vez expanden las practicas a través de diferentes
espacios multiplataformas que, de alguna manera y tal como mencionaramos,
transforman el espacio del aula en un espacio publico que es revisitado por otros
colegas y por una comunidad educativa mas amplia.

Entre estos cuadrantes hay conectores que dan cuenta de interconexiones de los rasgos
gue hemos reconocido como relevantes en el estudio de la ensefianza universitaria en
ambientes de alta dotacion tecnolégica. Tal como hemos sefialado, el modelo clasico de
ensefianza encuentra un limite necesario en las aulas universitarias. Los casos analizados
dan cuenta, como tendencia, de que es posible y fundamental alterar la clase universitaria
(Maggio, 2018).

Conclusiones y discusiones

La presente investigacién se ha propuesto indagar qué practicas en educacion superior
se constituyen en movimientos emergentes, disruptivos y colectivos en el marco de las
culturas institucionales que los enmarcan, que construyen innovacion pedagogica y que
despliegany multiplican las oportunidades de transformacién educativa de cara a practicas
inclusivas. Nos preguntamos acerca de las practicas de ensefianza llevadas a cabo por
colectivos docentes que buscan construir modos originales y creativos de articular las
tecnologias con la ensefianza. Nos propusimos el analisis de estos casos para reconocer, de
manera interpretativa, algunos rasgos idiosincrasicos e identitarios de dichas propuestas.

Entendemos que los escenarios culturales contemporaneos exigen estrategias inmersivas,
creativas y originales que inspiren una clase distinta para sujetos que han cambiado. En
tiempos de supremacia de lo digital encontramos una comprensién hacia aprendizajes
emergentes que requieren alterar la secuencia lineal progresiva: el espacio del aula y el
tiempo pedagogico. Para ello, es importante discutir cuales son las condiciones que desde
multiples dimensiones tensionan las practicas clasicas y dan lugar a la emergencia de
practicas renovadas.
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En este sentido reconocemos que en los debates actuales respecto de la educacion superior
comienzan a desplegarse ciertas tendencias en las practicas de ensefianza que van dando
cuenta de otros modos posibles de concebir la ensefianza universitaria en consonancia
con estos nuevos escenarios. Hay practicas que empiezan a ser colegiadas y condiciones
institucionales que las entraman y que muestran un modo original y creativo de disefiar
la clase universitaria.

Los casos estudiados hasta el momento marcan como primeros avances interpretativos
que se trata de practicas en que las tecnologias ofrecen un marco para la documentacion
disefiada, para la experimentalidad, para la negociacion de decisiones por parte del equipo
y para la formacién continua de jovenes que se integran al trabajo docente, asi como
experiencias que dialogan con los jovenes que estudian en la actualidad en los espacios
universitariosy los interpelan en una construccion colectiva del conocimiento de maneras
novedosas e inspiradoras. En ellos, la ruptura de la clase tradicional implica algun tipo de
alteracién. Estas alteraciones estan buscando especificamente ir mas alla de la explicacion
yla aplicacién como centro de la clase. También implican la expresién de una posicién en la
que la practica de la ensefianza como tal busca construir conocimiento original en lugar de
dedicar sutiempo a la ensefianza del estado del arte. Maggio (2018) sefiala al respecto que
esto no implica renunciar a la ensefianza de lo ya sabido sino su ubicacién en propuestas
que se desplieguen a demanda (on demand), hoy favorecidas por las tecnologias.

Nuestros andlisis indican, asimismo, que los equipos de catedra buscan de manera explicita
que el redisefio de la practica de la ensefianza se despliegue en un ambito que trascienda
el de la clase y por eso apelan, por ejemplo, a la comunicacién de estas experiencias de
transformacion en el ambito de las redes sociales. Como ya hemos sefalado, los sentidos
que se recuperan a partir de ese despliegue entran en dialogo con el mismo proceso de
redisefio. De la misma manera, la reputacién creciente o la ampliacion del colectivo a
la manera de movimiento o red conllevan procesos de revision y profundizacién de las
practicas redisefiadas. De ahi la viralizacion de sus propuestas para un compartir mas
amplio que el de la catedra universitaria en el que se inscriben las experiencias.

Interpelar el modelo de la ensefianza universitaria tradicional implica reconocer e interpretar
los modos en que se pueden disefiar clases diferentes, someterlas a consideracion en la
comunidad académica y avanzar hacia matrices que ofrezcan un marco no aplicativo que
inspire la creacién de practicas de nuevo tipo. En el analisis hemos construido una matriz
provisional que empieza a dar cuenta de las multiples combinaciones posibles en que los
docentes, y especialmente colectivos docentes, toman decisiones curriculares, didacticasy
cognitivas que promueven clases que generan una ruptura respecto del modelo tradicional
de ensefianza explicativo-aplicativo/verificativo.

En esta ruptura hay decisiones que van desde el redisefio del espacio educativo (de los
tiempos y el curriculum) hasta alteraciones que intentan y logran romper la secuencia
lineal progresiva (explicacién/aplicacion-verificacién) que tifien las practicas de ensefianza
en la universidad. Estas alteraciones empiezan a ser reconocidas y reputadas mas alla
de los muros del aula a través de multiples expresiones que la trascienden, y que se
identifican como practicas diferenciadas e inspiradoras. Estas propuestas de ensefianza,
que emergeny se construyen como disruptivas y de nuevo tipo, se comprenden en el marco
de decisiones colectivas que interpretan criticamente los escenarios culturales actuales y
emprenden una transformacién profunda, debatida y colegiada entre todos los docentes
que constituyen dicho colectivo.
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La investigacién sigue en cursoy cabra indagar con mayor nivel de profundidad cuales son
las condiciones institucionales que habilitan el emerger de estos movimientos de cambioy
los rasgos de la matriz que hemos disefiado hasta el momento. Entre las condiciones deben
estudiarse la infraestructura tecnolégica, los regimenes de regularidad en la modalidad
presencial y todos los aspectos normativos vinculados a la evaluacién, por mencionar
solamente algunas.

Con vistas a la elaboracion de perspectivas criticas acerca de la formacién universitaria de
los préximos afios entendemos que estas construcciones pueden aportar a una discusion
profunda y comprometida de los modelos pedagogicos que favorecen la insercién de los
jovenes en la sociedad.
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' “El re-disefio de practicas de la ensefianza en escenarios de alta disposicién tecnologica
y en el marco de colectivos, comunidades e instituciones”. Programacién Cientifica
UBACyT 2018. Universidad de Buenos Aires. Facultad de Filosofia y Letras. Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacion.
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