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Resumen

En un contexto escolar con caracteristicas androcéntricas, el liderazgo de las
direcciones es coherente con ello. Desde el acceso a las direcciones hasta
el gjercicio de los cargos puede estar condicionado por la cultura patriarcal
que impera en el mundo. La investigacion educativa ha dado cuenta, de forma
emergente, sobre elcargo de direccion escolar de las mujeresy sus desafios. Apartir
de una revision sistematica de la literatura, buscamos reconocer las principales
tematicas que desarrollan los estudios cuyo foco fue la direccion escolar y la
perspectiva de genero, con el objetivo de explorar las relaciones entre liderazgo
de directores y el género. La relevancia radica en el poder esclarecer qué han
aportado las investigaciones al area, asi como conocer posibles avances, barreras
o estereotipos que predominan en las escuelas y que requieren ser reforzadas o
transformadas. La busqueda sistematica siguio el modelo PRISMA, siendo utilizada
la base de datos WOS. Las palabras de busqueda fueron leadership, gender y
education. El periodo analizado abarco desde 2018 hasta 2022, entre otros criterios
de inclusion y exclusion que permitieron identificar 45 articulos para su revision
en profundidad. Tras un analisis tematico, los resultados permitieron describir las
principales tematicas organizadas en dos categorias: por un lado, desigualdad
interseccional en la trayectoria de lideres y, por otro, diferencias en el gjercicio
del liderazgo segun genero. Es posible concluir que hay diferencias segun tipo de
liderazgo entre hombres y mujeres, y que persisten las diferencias en el gjercicio
del cargo, asi como desigualdades interseccionales en las trayectorias de lideres
en el mundo.

Abstract

In a school context with androcentric characteristics, leadership in school
management tends to reflect this bias. From access to leadership positions to
the exercise of those roles, everything can be shaped by the patriarchal culture
that prevails globally. Educational research has increasingly highlighted the role of
women in school leadership and the challenges they face. Based on a systematic
review of the literature, this study seeks to identify the main themes developed
in studies focusing on school leadership from a gender perspective, with the aim
of exploring the relationship between leadership and gender. Its relevance lies in
clarifying what research has contributed to this field and in identifying advances,
barriers, or persistent stereotypes that prevail in schools and need to be reinforced
or transformed. The systematic search followed the PRISMA model, using the
Web of Science (WOS) database. The search terms were leadership, gender, and
education. The years considered were 2018 to 2022, along with other inclusion
and exclusion criteria, which led to the identification of 45 articles for in-depth
review. After thematic analysis, the results allowed the identification of two main
categories: intersectional inequality in leadership trajectories and gender-based
differences in leadership practices. The study concludes that there are differences
between men and women in terms of leadership style, and that disparities persist
in leadership roles, as well as intersectional inequalities in the trajectories of school
leaders around the world.
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Resumo

Num contexto escolar com caracteristicas androcéntricas, o modelo de lideranca
dasdirecdes escolares acaba reproduzindo essa logica. Desde o acesso as direcoes
ate oexerciciodasfuncoes, alideranca pode sercondicionada pelacultura patriarcal
que prevalece no mundo. A pesquisa em educacao vem identificando, de forma
crescente, desafios enfrentados pelas mulheres no cargo de diregao escolar. A
partir de uma revisao sistematica da literatura, procuramos identificar os principais
temas abordados nos estudos com foco na direcao escolar sob a perspectiva
de género, com o objetivo de analisar as relacdes entre lideranca de diretoras e
questoes de género. A relevancia reside em poder esclarecer as contribuicdes das
pesquisas para a area e conhecer avancos potenciais, barreiras ou esterectipos
que predominam nas escolas e que precisam ser reforcados ou transformados.
A pesquisa sistematica seguiu o modelo PRISMA, utilizando o banco de dados
WOS. As palavras de pesquisa foram leadership, gender e education. O periodo
analisado compreendeu os anos de 2018 a 2022, entre outros critérios de inclusao
e exclusao que permitiram identificar 45 artigos para revisao em profundidade.
Apos uma analise tematica, os resultados permitiram descrever os principais
temas organizados em duas categorias: por um lado, desigualdade interseccional
na trajetoria de lideres e, por outro, diferencas no exercicio da lideranca de acordo
com o género. E possivel concluir que existem diferencas relacionadas ao estilo
de lideranca entre homens e mulheres, e que persistem disparidades no exercicio
da funcao, aléem de desigualdades interseccionais nas trajetorias de lideres no
mundo.
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Introduccion

Los avances en materia de género es un hecho que no podemos desconocer. Desde
la conquista del derecho al voto femenino hasta la actualidad, podemos senalar una
serie de espacios politicos que, gracias a la lucha de las mujeres y el movimiento
feminista (la denominada cuarta ola feminista), se han democratizado y puesto en tela
de juicio el liderazgo educativo, siendo planteado a partir de interrogantes sobre el
rol de las mujeres en altos cargos y su lugar en la sociedad en general (Varela, 2020).
Estos movimientos han influenciado en los estudios de liderazgo y administracion
educativa, proponiendo formas alternativas, mas inclusivas y democraticas de liderar
y de generar cultura organizativa (Blackmore, 2016) y proponiéndolo como un nuevo
campo de estudio (Fuller, 2022). Sin embargo, esto aun esta lejos de ser igualitario y
las escuelas no han quedado al margen, y reflejan la desigualdad de genero existente
en las sociedades patriarcales (Lillo, 2020). De hecho, segun ultimas investigaciones,
el "techo de cristal” que impide que las mujeres alcancen altos cargos de liderazgo
escolar hoy en dia sigue intacto (Harris et al.,, 2024).

Es por ello que cada vez es mas comun y aceptable ver a las mujeres en el trabajo
remunerado, en puestos de liderazgo y responsabilidad (Coleman, 2020), en
diferentes areas del desarrollo y del mundo. Particularmente, en el ambito de la
educacion formal escolar en Iberoamérica, las mujeres en puestos de poder, como
en la direccion, son mayoria (Jiménez & Parraguez, 2023; OEl, 2022), sin embargo, esta
representacion no se corresponde con la alta feminizacion del area de la educacion.
Es decir, a pesar de que los hombres son minoria en las escuelas, estos tienen una
mayor representacion en puestos de alta direccion, como demuestra un informe
presentado por la Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEl) en 2022. A
modo de ejemplo, en el contexto chileno, en 2023, el 66 % de quienes ocupan el mas
alto rango de direccion son mujeres. Pareciera que el problema no esta solo en el
acceso al cargo de mujeres, sino en el reconocimiento y las condiciones para que las
mujeres ejerzan el liderazgo escolar (Carrasco & Barraza, 2023).

Lo anterior se debe mayormente a que se ha estereotipado a la mujer como
cuidadora en el hogar, en el mundo privado, situandose en las estructuras historicas
del orden masculino (Bourdieu, 2018; Federici, 2020) y, por ende, menos apta para el
liderazgo en el mundo laboral (Coleman, 2020). En este sentido, las responsabilidades
habituales que se les ha permitido a las mujeres, como cuidadoras primarias y una
suposicion cultural de que la principal responsabilidad de la familia es la de las
mujeres (Coleman, 2020; Carrasco & Barraza, 2023), se genera un continuo acto de
equilibrio, que se deben enfrentar las mujeres en puestos de liderazgo, entre el hogar
y el trabajo (Blackmore & Sachs, 2017, Coleman, 2020). Ergo, es necesario deconstruir
los estereotipos de género, tanto en la sala de clases, como en la sociedad en su
conjunto (Fuller, 2022; Marrero, 2019; Santos et al., 2022).

La cultura patriarcal que predomina ha considerado que las mujeres no estan
lo suficientemente preparadas o no han logrado alcanzar puestos de liderazgo
debido a una falta de planificacion profesional, confianza o habilidades politicas
inadecuadas (Bird, 2015; Coleman, 2020). Esto se traduce en que el liderazgo de
las mujeres es menos valorado respecto del ejercido por hombres (Chase & Martin,
2019). Se considera que la administracion educativa suele estar dominada por
practicas patriarcales que establecen diferencias entre quieénes y como se participa
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en las instituciones (Armstrong & Mitchell, 2017), provocando barreras invisibles
que generan inseguridades en directoras escolares y la necesidad de validarse
permanentemente a traves de resultados y conocimientos, independientemente de
los anos de experiencia que tengan en el cargo (Carrasco & Montoya, 2025). Aquello
les dificulta asumir el cargo, lo que conlleva una permanente sensacion de evaluacion
negativa, reconfigurando y renegociando sus identidades en funcion de lo masculino
(Cruz-Gonzalez et al, 2020). Aun se asocia el liderazgo educativo a valores y rasgos
masculinos: competitividad, asertividad e individualidad (Wilkinson et al, 2021). En
este sentido, considerando que las mujeres tienen una presencia mucho mayor en el
sector educativo en general (OEl, 2022), resulta desconcertante que los hombres sigan
dominando los puestos de liderazgo escolar y que las mujeres, en cambio, parecen
ser relativamente invisibles (Harris et al, 2024), o aun se duda de sus competencias
para ejercer cargos de liderazgo.

Frente a tal contexto, la investigacion educativa ha aportado en visibilizar la
problematica de género que hay en torno a las mujeres directoras, permitiéendonos
conocer algunos antecedentes; sin embargo estos aun no son suficientes y por tanto
emerge la necesidad de identificar las principales tematicas que se encuentran
desarrollando las investigaciones cuyo foco son los directores escolares y su relacion
con la perspectiva de genero. En este sentido la presente investigacion busca
responder la siguiente pregunta: ;cuales son las principales tematicas desarrolladas
sobre la perspectiva de genero en los articulos cientificos de directores escolares?

Como pesquisa damos cuenta de que el ejercicio del liderazgo de mujeres ha tomado
fuerza y las corrientes feministas han ejercido influencia (Concha & Carrasco, 2024),
impulsando el debate por la interseccionalidad y proponiendo formas inclusivas y
democraticas de liderary de generar cultura organizativa en las escuelas (Blackmore,
2016; 2020). La literatura ha mostrado que el liderazgo femenino se caracteriza por
generar ambientes de trabajo de mayor colaboracion (Kaiser & Wallace, 2016), y por
desarrollar e impulsar practicas asociadas con el empoderamiento de los equipos
de trabajo, la promocion del trabajo colectivo (Arroyo & Bush, 2021; Blackmore, 2006;
Carrasco & Palma, 2023). Junto a ello, se destacan estrategias efectivas vinculadas,
en mayor medida, con practicas asociadas con el éxito educativo de los estudiantes
(Weinstein et al., 2021), y cambios que se orientan hacia la justicia social en un esfuerzo
por erradicar desigualdades y la discriminacion en sus escuelas (Gonzalez et al., 2021).

En este contexto, buscamos reconocer en la literatura las asociaciones tematicas entre
el liderazgo escolar de directores y el concepto de genero. Para ello consideramos
que una revision sistematica nos permite tener una vision amplia del contexto actual,
y compartir las principales teorias que estan desarrollando las investigaciones para
tratar la tematica.

Metodologia

El método utilizado en el presente estudio corresponde a una revision sistematica
cualitativa (Pardal-Refoyo & Pardal-Pelaez, 2020), que tuvo por objetivo identificar las
principales tematicas que se encuentran desarrollando las investigaciones cuyo foco
son los directores escolares y su relacion con la perspectiva de genero.
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En tanto, para mayor rigurosidad en la investigacion y de acuerdo con otros estudios
que han desarrollado este método (Carreno & Chaparro, 2015; Gironzetti & Belpoliti,
2018; Hernandez et al, 2020), se ha considerado el protocolo PRISMA (Page et al,
2021). Talcomo sugiere lo referido, la pregunta que ha orientado el estudio fue: scuales
son las principales tematicas que desarrollan los marcos teoricos de los articulos
analizados en relacion con la perspectiva de género en el liderazgo escolar ejercido
por directores?

Estrategias de busqueda y extraccion de datos

La busqueda fue realizada en la plataforma WOS, utilizando las palabras claves en
ingles: leadership AND education AND gender. Los resultados de la busqueda fueron
descargados de la plataforma en formato Excel, que emite la misma pagina web.
El archivo exhibio en primera instancia un total inicial de 2.209 documentos, los que
resultaron tras la busqueda por palabras claves. Posteriormente fueron aplicados
una serie de filtros que se detallan en los criterios de inclusion y exclusion que son
presentadas en la Tabla 1.

Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion de investigaciones para la seleccion de articulos

Inclusion Exclusion

Articulos-Revisiones. Libros, capitulos de libros, conferencias, tesis.

Publicados previos alano 2018 y posteriores al 2022.
Publicados entre los anos 2018-2022.
Categorias de WOS refinadas: enfermeria, medicina.
Categorias de WOS refinadas: educacion, liderazgo,

género, administracion, ciencias sociales, estudios Temas de Cita Micro excluidas: medicina académica,

de género Educacion en enfermeria, enfermeria, educacion

medica y educacion superior.

Contexto escolar formal. Contexto de educacion informaly superior.

Temas centrales: liderazgo educativo-genero- | Temas centrales: interseccional referido solo a raza
directores escolares en ejercicio. o etnia

Metodologias cualitativas, cuantitativas y mixtas.

Fases de la revision

En primer lugar, fueron aplicados los filtros de la plataforma de WOS, para
posteriormente hacer un despeje por titulos de los articulos. Luego revisamos los
resumenes y por ultimo los marcos tedricos de cada articulo en profundidad. A partir
de la siguiente Figura 1 es posible ver cada una de las fases que siguio el método.
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Figura 1

Fases de investigacion de la revision sistemdtica

dentificacic Estudios en Web of Science Estudios excluidos por
\dentificacion P plataforma de WOS
(n=2209)
Estudios luego de excluir
por filtros en WOS
(n-793)
Cribado
Archivos explorados Estudios excluidos
(n=793) (n=721)
Articulos de texto completo Articulos de texto
evaluado para elegibilidad completo excluidos por no
Elegibilidad (n-72) ¥ cumplimiento de criterios
(h=793) (n=27)
Estudios incluidos en la
Inclusion revision
(n=45)

Nota. Elaboracion propia segun protocolo PRISMA.

Identificacion de la muestra

Compartimos los titulos de los 45 articulos revisados en profundidad, junto a los
nombres de su autoria. La Tabla 2 presenta lo que acabamos de mencionar, ademas
de los anos de publicacion de cada articulo.
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Tabla 2

Sintesis de articulos revisados

N Ao Autores Titulo
1 2022 | Alhassan Minority teachers' perceptions of principals’ leadership style and
students’ academic achievement in secondary schools
2 2022 | Al-Hadrami The Competences of managing educational crises for principals of
basic education schools in Sultanate of Oman
3 2022 | Al Khatib Investigating the leadership styles and national culture of Emirati
female school principals
4 2022 | Amar & Eleyan | Effect of principals technology leadership on teacher's
technology integration
5 2018 | Arar Arab women's educational leadership and the implementation of
social justice in schools
6 2019 | Arar The challengesinvolved when Arab women forge a path to educational
leadership: Context, personal cost, and coping
7 2021 | Benoliel et al. Principals’ systems thinking attribute: exploring a principal-middle
leader relational demography perspective
8 2018 | Bissessar An Application of Hofstede's Cultural Dimension among Female
Educational Leaders
9 2021 | Bridget & Women in Leadership: Insights from Female Principals of Rural
Collins Secondary Schools in Vhembe District of South Africa
10 | 2021 | Brion & Changing cultural norms through education: voices from Ghanaian
Ampah- women principal
Mensah
11 | 2022 | Bushetal School leadership and gender in Africa: A systematic overview
12 | 2022 | Campos- Strategic decision-making in secondary schools: the impact of a
Garcia & principal's demographic profile
Zuniga-Vicente
13 | 2020 | Cankaya & Investigation of the variables predicting leadership styles of school
Serin principals
14 | 2021 | Carrasco & The construction of a leadership identity based on empathy, care, and
Diaz participation: Maria Eliana's history
15 | 2019 | Castro et al. Competencias de liderazgo que movilizan docentes en puestos
directivos escolares de establecimientos educativos particulares
subvencionados de la V Region de Chile
16 | 2019 | Chase & Martin || cant believe Im still protesting: choppy waters for women in
educational leadership
17 | 2019 | Cruz-Gonzalez | School principals and leadership identity: A thematic exploration of
etal the literature
18 | 2021 | Cruz-Gonzalez | A systematic review of principals’ leadership identity from 1993 to 2019
etal
19 | 2022 | Cunningham Gender equality and educational leadership in Chinese schools
etal
20 | 2022 | Dzimiri & Outsiders inside: The place of new, inexperienced female school
Loyiso heads in the community
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21 | 2018 | Khalil & DeCuir | This is us: Islamic feminist school leadership
22 | 2021 | Khumalo Analyzing the experiences of women principals in primary schools in
Limpopo province, South Africa through social justice theory
23 | 2021 | Kigukgoz The Effect of Paternalist Leadership Style Of Principals on The
Professional Burnout of Special Education Teachers
24 | 2022 | Jang & Black Women Principals in American Secondary Schools: Quantitative
Alexander Evidence of the Link Between Their Leadership and Student
Achievement
25 | 2018 | Liang et al. Understanding Asian American women's pathways to school
leadership
26 | 2019 | Lomotey Research on the Leadership of Black Women Principals: Implications
for Black Students
27 | 2021 | MacKinnon ‘The women are taking over’: Exploring hegemonic masculinities in
elementary principalship
28 2019 | Maranto et al. Gendered Ambition: Men's and Women's Career Advancement in
Public Administration
29 2019 | Macias & Intersectionality in the field of education: A critical look at race, gender,
Stephens treatment, pay, and leadership
30 | 2019 | McGrath When female leaders outhnumber men: the decline of male school
principals in Australia
31 | 2021 | Nelson et al Performance, Process, and Interpersonal Relationships: Explaining
Principals' Perceptions of Principal Evaluation
32 | 2018 | Nguyén et al. Assessing and strengthening instructional leadership among primary
school principals in Vietnam
33 | 2021 | Prasad Leadership Styles of Principals in Private Higher Secondary Schools
in Nepal
34 | 2020 | Sanfo A three-level hierarchical linear model analysis of the effect of school
principals' factors on primary school students' learning achievements
in Burkina Faso
35 | 2021 | Showunmi A Journey of Difference: The Voices of Women Leaders
36 | 2018 | Suleman & Job Satisfaction among Secondary-School-Heads: A Gender Based-
Hussain Comparative Study
37 | 2022 | Tangonyire The experiences of female headteachers of boys' senior high schools
etal in Ghana
38 | 2021 | Tekleselassie & | Leveraging Women's Leadership Talent to Promote a Social Justice
Roach Agenda in Ethiopian Schools
39 | 2020 | Tierno-Garcia | Semi-professional school leadership in Spain: Gender differences
etal
40 | 2018 | Thorpe Educational leadership development and women: insights from
critical realism
41 | 2018 | Tomas-Folchy | Estrategias para mejorar la visibilidad de las mujeres directivas en las
Castro instituciones educativas
42 | 2018 | Urboniene et The Desired Managerial Leader Behavior. Leader Profile in the

al.

Education Sector in Iceland Examined From a Follower-Centric
Perspective
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principals' experiences of district hiring/promotion practices

43 | 2022 | Weiner et al Reifying discrimination on the path to school leadership: Black female

44 2018 | Whitehead “They call me headmaster”: Malawian and Australian women leaders
etal
45 | 2022 | Widyawati et ‘Indonesia Female Principal Performance Appraisal:

al Perspective”

La revision en profundidad fue realizada sobre los marcos tedricos de cada articulo, ya
que la pregunta problema busco abordar las principales tematicas tratadas por estos.
Por ende, el analisis tematico se desarrolld a partir de una codificacion y posterior
categorizacion (Flick, 2015). Este proceso fue desarrollado por ambas investigadoras,
ya que segun Gibbs (2007) implicar a mas de una persona beneficia la fiabilidad en el
sentido que “se puede utilizar la comparacion del trabajo de un analista con el de otro
para evitar el sesgo, detectar omisiones y asegurar la coherencia” (Gibbs, 2007, p. 133).
En un primer lugar se realiza una codificacion de tipo abierta, ya que no se contaba
con codigos preestablecidos (Gibbs, 2007). Luego, tras un proceso de comparacion
y reflexion entre las investigadoras, emergieron las categorias y subcategorias del
analisis, considerando el criterio de triangulacion de la investigacion cualitativa, la cual
busca integrar las diversas perspectivas de las investigadoras sobre los datos (Flick,
2015). Cabe destacar que la informacion fue codificada en el programa Atlasti.23.

Por ultimo, con base en las consideraciones éticas de la British Educational Research
Association (2024), se cumple con las condiciones de transparencia, rigor y se declara
que no presenta conflicto de intereses.

Resultados

A continuacion seran descritos los resultados del analisis, sin antes mencionar que
varios de los articulos revisados emplearon el concepto de raza para referirse a la
discriminacion ejercida hacia personas afrodescendientes o de origen asiatico, entre
otras historicamente oprimidas. Dicho téermino pese a ser considerado controversial
por las autoras, sera utilizado de igual forma durante la descripcion a modo de no
alterar las ideas originales de los autores que lideraron los estudios revisados.

El capitulo se organiza en funcion de las categorias y subcategorias de analisis que
emergieron y que se introducen en la Tabla 3.
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Tabla 3

Categorias y subcategorias de andlisis

Categorias Subcategorias

1. Desigualdad interseccionalen |11 Estereotipos u opresion por motivos de género
la trayectoria de lideres y raza

12, Creenciasy valores del liderazgo femenino

13. Identidady perfil de lider

2. Diferencias en el gjercicio del | 21. Diferencias en el gjercicio del cargo

liderazgo segun genero
2.2. Estilos de liderazgo

A continuacion, desarrollamos cada una de las categorias y subcategorias
correspondientes, referenciando a cada articulo que aporto teoria a su construccion.

Desigualdad interseccional en la trayectoria de lideres

La presente categoria describe las tematicas que emergieron tras el analisis de 24
articulos que trataron las desigualdades por motivos de género y raza en la carrera
de directores. Las mujeres fueron el tema principal de varios, donde se visibiliza el
contexto patriarcalen que se han tenido que desenvolver,y como logran sobreponerse
a traves de sus valores. Por otro lado, se abordan algunas diferencias con sus colegas
varones, donde los estereotipos son el margen de desarrollo y modelo a perpetuar en
el rol, desde la perspectiva de la identidad del lider.

Estereotipos u opresion por motivos de género y raza

La carrera profesional de las directoras se enmarca en una cultura patriarcal (Arar,
2019; Tangonyire et al, 2022), que ha sido afectada principalmente por barreras
relacionadas con los estereotipos de genero, la falta de confianza en sus capacidades,
la conciliacion de la vida familiar, el acoso sexual, entre otras (Bush et al,, 2022; Cruz-
Gonzalez et al., 2019; Dzimiri & Loyiso, 2022; Khumalo, 2021; Thorpe, 2018). Por lo que
Liang et al. (2018) refiere que, en ocasiones, son terceras personas quienes las motivan
a buscar el liderazgo. Sin embargo, a modo de revertir el escenario han surgido
estrategias para mejorar la visibilizacion de directoras en las escuelas (Tomas-Folch
& Castro, 2018).

En adicion se puede referir que no solo el género ha sido motivo obstaculizador de
las mujeres directoras, sino también la raza, la sexualidad y la clase (Chase & Martin,
2019; Jang & Alexander, 2022; Macias & Stephens, 2019; Showunmi, 2021; Weiner et al.,
2022), afectando su identidad como lideres (Cruz-Gonzalez et al., 2021).
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Creencias y valores del liderazgo femenino

Entre los estudios que permitieron conocer la opinion de mujeres sobre su actuar
directivo (Arar, 2018; Bissessar, 2018; Carrasco & Diaz, 2021; Khalil, & DeCuir, 2018;
Lomotey, 2019; Tekleselassie & Roach, 2021), se pudieron identificar tematicas sobre
creencias y valores que buscan co-construir una comunidad escolar equitativa y bajo
el marco de la justicia social. Entre ellas se destacan, la espiritualidad, el activismo
budista, el respeto hacia la diversidad, la compasion, los cuidados, la empatia, la
valoracion de la familia, la vocacion de servicio, el trabajo colaborativo y colectivo.

En la mayoria de los casos referidos, la biografia de las mujeres es el motivo inspirador
para que busquen transformar aspectos de su contexto cultural, como el orden
jerarquico, la distribucion del podery de los recursos, a traves del trabajo colaborativo
y colectivo. En este sentido, el liderazgo es utilizado para transformar el contexto
patriarcal en que se desenvuelven (Brion & Ampah-Mensah, 2021).

Identidad y perfil de lider

Tanto la identidad como el perfil de directores fue abordado desde la preferencia,
0 no, del entorno por un género u otro para egjercer el rol. Por ejemplo, en el caso
del liderazgo en China, al igual que en otros paises, ha sido un area principalmente
desarrollada por hombres. Asi lo refuerza la sociedad, que relaciona la identidad del
lider escolar con patrones masculinos (Cunningham et al., 2022). Por el contrario, de
acuerdo con las preferencias sobre el perfil de lider en funcion del género, no las
hubo, sin embargo y segun Urboniene et al. (2018) se espera que tanto director como
directora puedan poner atencion a las relaciones.

Diferencias en el ejercicio del liderazgo segun género

De acuerdo con lo que hemos podido recoger a partir del analisis de 21 articulos, el
gjercicio del liderazgo segun el género no es neutral. La teoria ha expuesto sobre
creencias en la eficiencia del lider dependiendo de su sexo, asi como tambien
caracteristicas atribuibles a ciertos esterectipos. Sin embargo, las investigaciones
desmitifican algunas de ellas relacionadas con la eficienciay, por otra parte, confirman
ciertas cualidades de liderazgo a un género u otro.

Por otra parte, es posible identificar tematicas que dan cuenta sobre los obstaculos
que deben sobrepasar las mujeres para acceder al rol de directoras, y las dificultades
en el cargo por motivo de genero y raza. Esto da cuenta de una vigente desigualdad
de género en el gjercicio del cargo, lo cual es abordado desde diversas aristas.

Diferencias en el ejercicio del cargo

Estudios cuantitativos evaluaron las diferencias entre géneros en aspectos
relacionados al ejercicio del cargo (Castro et al., 2019; Nguyén, 2018), considerando
que su eficiencia podria estar relacionada alrendimiento acadéemico de los estudiantes
(Sanfo, 2020), al uso de recursos tecnologicos (Amar & Eleyan, 2022), o al manejo
de situaciones de crisis (Al-Hadrami, 2022). Algunas diferencias fueron parciales,
destacando entre ellas la comunicacion de los objetivos de la escuela y la evaluacion
de las ensenanzas por parte de las mujeres. Por el contrario, los hombres demostraron
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mayor involucramiento en incentivos para el aprendizaje y mayor satisfaccion laboral
respecto a valores morales y responsabilidad (Suleman & Hussain, 2018).

Las mujeres en el rol reconocen que sus pares varones tienen ciertos privilegios con
los que ellas no cuentan (Whitehead et al,, 2018), lo que también es corroborado por
McGrath (2019) a traveés de un estudio historico y estadistico. Algunos de ellos son: la
mayor promocion de varones al cargo o, la posibilidad de desempenarse en escuelas
de mayor prestigio. Al respecto, Maranto et al. (2019) agrega que las mujeres deben
pasar mayor tiempo como docentes para poder ocupar el cargo directivo en escuelas
secundarias, pese a tener mayor formacion que sus colegas varones. En adicion a lo
anterior, Bridget & Collins (2021) exponen sobre la cultura de los estereotipos, y como
esta tiende a la masculinidad en la direccion, afectando el desarrollo profesional de
las directoras.

Por ultimo, el contexto de la evaluacion no es indiferente para los directores que seran
evaluados. Por ejemplo, segun Nelson (2021), el género vy la raza tanto del evaluador
como de quien se evalua infiere en la disposicion de este ultimo.

Estilos de liderazgo

Diferencias de género en relacion con los estilos de liderazgo han sido abordadas
como tematicas de estudio (Benoliel et al., 2021; Campos-Garcia & Zuniga-Vicente,
2022; Cankaya & Serin, 2020; Prasad, 2021; Tierno-Garcia et al,, 2020; Widyawati et al.,
2022), y la influencia de la cultura en aquello (Al Khatib, 2022). A las mujeres se les
atribuye un liderazgo transformacional, democratico y femenino caracterizado por
promover las relaciones afectuosas y la colaboracion. Por otra parte, a los hombres se
les relaciona con el liderazgo paternalista (Kicukgdz, 2021), quienes se desenvuelven
desde lo masculino, es decir, la determinacion, la agresividad, la conflanza en si
mismo y la atencion en las tareas, son rasgos atribuidos a su genero. Esto ultimo fue
conceptualizado por MacKinnon (2021) como una masculinidad hegemonica, marco
de comportamiento desde donde ejercen los directores.

Sin embargo, cuando en estudios cuantitativos se intentan hallar diferencias
significativas respecto a los estilos de liderazgo segun el género de quienes lideran,
estas no son significativas (Alhassan, 2022). En tanto da la impresion de que las
diferencias de genero en los estilos son mas bien cualitativas.

Discusion

Los articulos analizados se han centrado principalmente en las trayectorias de
directores escolares y el gjercicio del cargo directivo, focalizando en lo que respecta
a los obstaculos y desafios de las trayectorias y los elementos de interseccionalidad,
como raza, religion, condiciones econdmicas, sexo, etc. Temas que ya Blackmore
(2020) nos indica como necesarios de analizary continuar analizando para comprender
las implicancias del liderazgo de las mujeres.

Los resultados dejan de manifiesto que las trayectorias en la direccion escolar son
temas controversiales, pues cuando se vincula a trayectorias y mujeres emergen
estereotipos y sesgos presentes en la sociedad (Fuller, 2022), estereotipos que
muchas veces son invisibles, dando cuenta de la masculinidad hegemaonica presente
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en diferentes contextos (MacKinnon, 2021), lo que se traduce en que las directoras han
desarrollado sus roles de liderazgo en contextos patriarcales (Arar, 2019; Whitehead
etal, 2018).

En los espacios escolares es posible identificar dinamicas de poder, donde el
genero, larazay la clase son parte de un sistema que genera desigualdades (Lopez-
Medina, 2024). Es lo que han reafirmado diversos estudios que se han centrado en
directoras mujeres afrodescendientes, y como ademas de su género, la raza es otro
motivo de discriminacion para ascender al cargo (Chase & Martin, 2019; Khumalo,
2021, Showunmi, 2021; Weiner et al, 2022). Agregan que la raza es otro motivo de
discriminacion para las directoras, lo que queda explicito en el proceso de promocion
al cargo, la desigualdad salarial, la falta de progresion profesional y las agresiones
que siguen viviendo las mujeres en el espacio educativo escolar. Por lo anterior, es
necesario que los sistemas educativos consideren aspectos de acceso al cargo,
equidad, pero tambien las complejidades que experimentan las mujeres en el rol
(Carrasco & Diaz, 2021; Dzimiri & Loyiso, 2022).

De igual forma, esta revision sistematica permite evidenciar las diferencias que se
generan en el tipo de liderazgo que ejercen las directoras escolares, entregando
evidencias de diferencias que permiten destacar habilidades y competencias de las
directoras en algunos de los ambitos de la gestion escolar y principalmente en el
enfoque de liderazgo asociados a la participacion, cuidado, justicia social, liderazgo
transformacional, democratico y femenino, entre otros (Arar, 2018; Benoliel et al,, 2021;
Campos-Garcia & Zuniga-Vicente, 2022; Cankaya & Serin, 2020; Prasad, 2021; Tierno-
Garcia et al,, 2020; Widyawati et al., 2022; Bush et al, 2022). Por su parte, los hombres
demostraron mayor involucramiento en incentivos para el aprendizaje y mayor
satisfaccion laboral respecto a valores morales, responsabilidad y de paternalidad
(Suleman & Hussain, 2018; Klcukgdz, 2021).

Las diferencias de género afectan mas a las mujeres y se materializan en el gjercicio
del cargo, la construccion de identidad de liderazgo y los diferentes obstaculos
que se deben enfrentar en lo cotidiano de ser mujeres y profesionales (Bush et al,
2022; Cruz-Gonzalez et al., 2019; Dzimiri et al., 2022; Khumalo, 2021; Thorpe, 2018). Asi
dan cuenta también los articulos revisados que se describen desde la percepcion
de las protagonistas en las investigaciones, en la mayoria de los casos, las mujeres
reconocen menos privilegios que sus pares masculinos y mas complejidades para
avanzar en las trayectorias directivas (McGrath, 2019; Maranto et al., 2019; Bridget &
Collins, 2021), lo que da cuenta de que aun persiste una cultura laboral masculina
que alimenta la discriminacion y el techo de cristal de las mujeres en el gjercicio del
liderazgo escolar (Coleman, 2020).

Por otra parte, los resultados dan cuenta de una relacion positiva significativa entre la
competencia de liderazgo y el quehacer profesional de las mujeres (Widyawati et al.,
2022) postulando la posibilidad de impulsar liderazgos feministas en establecimientos
educativos (MacKinnon, 2021). Sin embargo, hay resultados de la revision sistematica
que develan que en lo que respecta a la disposicion de directores para evaluarse,
la eficacia de la tarea y satisfaccion laboral, no hay grandes diferencias en cuanto a
género (Suleman & Hussain, 2018; Sanfo, 2020; Nelson et al, 2020), lo que permite
reflexionar que a la hora de considerar desempeno general de lideres en el gjercicio
del cargo no existen diferencias significativas, mas las diferencias estan asociadas
con ciertos elementos o aspectos del ejercicio del liderazgo.
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Conclusiones

De acuerdo con la pregunta que guia esta revision sistematica, ¢cuales son las
principales tematicas desarrolladas sobre la perspectiva de género en los articulos
revisados de liderazgo escolar?, podemos concluir que los resultados nos permiten
indicar que hay tensiones y complejidades en el gjercicio del liderazgo en la direccion
escolar desde una perspectiva de género. En primer lugar, es posible identificar las
dificultades que tienen las mujeres al ejercer el cargo de direccion escolar, pues
emergen todos los esterectipos y sesgos de genero que estan presentes en la
sociedad en su conjunto, que permean el sistema educativo y que obstaculizan el
gjercicio del cargo, asi lo detallan los articulos de Bush et al., 2022; Cruz-Gonzalez et
al,, 2019; Dzimiri et al., 2022; Khumalo, 2021; Thorpe, 2018; Chase & Martin, 2019; Jang
& Alexander, 2022; Macias & Stephens, 2019; Showunmi, 2021; Weiner et al.,, 2022. La
interseccionalidad es una hebra que transversaliza las trayectorias de las mujeres
directoras, por tanto, es un elemento que se debe seguir considerando y analizando a
la hora de indagar sobre el ejercicio de la direccion escolar (Chase & Martin, 2019; Jang
& Alexander, 2022; Macias & Stephens, 2019; Showunmi, 2021; Weiner et al., 2022). En
ese sentido, las dificultades de las mujeres en el rol dieron cuenta sobre una realidad
que aun pesa si se quiere avanzar en materia de igualdad de género.

En segundo lugar, fue posible evidenciar que las principales diferencias que se
generan en el ejercicio del cargo directivo estan asociadas principalmente con
los estilos de liderazgo, mas no a la disposicion, ni a la eficacia de la tarea o la
satisfaccion en el cargo. Se concluye que los estilos de liderazgo escolar de mujeres
son mas participativos, transformadores, democraticos, enfocados en las relaciones
personales y la comunicacion hacia la comunidad, tal como lo indican: Benoliel et al.,
2021; Campos-Garcia & Zuniga-Vicente, 2022; Cankaya & Serin, 2020; Prasad, 2021;
Tierno-Garcia et al., 2020; Widyawati et al.,, 2022; Al Khatib, 2022. Estos resultados se
transforman en una oportunidad para visibilizar el impacto del denominado liderazgo
de mujeres en el sector educativo, liderazgo que ha propuesto formas alternativas,
mas inclusivas y democraticas de liderar y de generar cultura organizativa que cree
condiciones para que profesores y estudiantes se sientan acogidos y conectados en
la comunidad educativa.

En tercer lugar, se pudo constatar que hay diferencias entre liderazgo y genero en las
diferentes zonas geograficas del mundo, por ejemplo, en paises de Europa donde hay
mayor progreso en temas de igualdad, los estudios destacan que la eficiencia de los
lideres no es relevante al genero. Por el contrario, hay zonas donde el patriarcado aun
esta muy arraigado, como por ejemplo en Africa, Asia y América. En tales contextos, la
religion, la razay, por tanto, las costumbres limitan las posibilidades de mujeres que
aspiran a ser directoras, e imponen obstaculos en sus trayectorias, siendo necesario
avanzar hacia la igualdad en las condiciones laborales y percepciones sin sesgos
hacia el rol. Considerar aquello es imperativo si se busca que las escuelas sean
espacios justos.

Estos hallazgos podran permitir, por un lado, visibilizar las dificultades y sesgos que
existen en las trayectorias de directoras escolares y transformarse en insumos para
que la politica publica en educacion pueda considerar estos aspectos discriminatorios
a la hora de proyectar concursos de seleccion al cargo, los programas de formacion
continuay los desafios del gjercicio delroly, por otro lado, permitira disefar propuestas
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de formacion para directivos escolares que promueva un liderazgo con foco en
caracteristica de liderazgo de mujeres (participativo, democraticos y relacional) que
permitan enfatizar en la importancia de estas caracteristicas para el liderazgo escolar
desde una perspectiva de género.

Es menester destacar que todos los articulos revisados tuvieron un analisis dicotomico
del género, donde se refirieron a hombres y mujeres sin especificar si previamente
hubo alguna consulta sobre su identidad de género, o esta fue asumida por los
investigadores de forma unilateral. Al respecto es recomendable, tal como sugieren
algunos autores considerados, tener en cuenta la diversidad de género presente en
los cargos de director, a modo de conocer si esta pudiera ser una nueva variable
de discriminacion o si puede influir de otra forma en los estilos de liderazgo o en la
construccion de identidad de los lideres. Ademas, se transforma en una oportunidad
para que un mayor numero de mujeres puedan superar el techo de cristal y alcanzar
cargos de liderazgo escolar logrando visibilizar las complejidades de asumir y ejercer
el cargo, asi como demostrar las potencialidades que tiene.

Finalmente, respectoaloshallazgos de la presente revision, nos brindd una descripcion
de caracter cualitativa, por lo que los resultados no permiten generalizar realidades
ni fenomenos. Sin embargo, en futuras investigaciones se podria considerar lineas
tematicas vinculadas con la interseccionalidad en las trayectorias de directoras,
tomando en cuenta la variable de edad en el cargo, asi como profundizar en las
caracteristicas del liderazgo escolar desde la dimension subjetiva y emocional de
las relaciones en las comunidades educativas. Por otra parte, también se podrian
considerar investigaciones con metodologia de tipo mixta a modo de complementar
los hallazgos del presente estudio y de este modo continuar profundizando en el
didlogo reflexivo, cientifico y transformador del liderazgo escolar de mujeres, asi
como promover modos de ejercer un liderazgo educativo mas contextualizado,
menos androcéntrico y potenciadores de sistemas educativos menos sexistas y con
vistas a la transformacion educativa.
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