


PRESENTACION

Es con sumo agrado que la Universidad ORT Uruguay presenta el primer nimero de sus Cuadernos
de Investigacion Educativa, destinados a presentar resimenes analiticos de trabajos relevantes que
se desarrollan en el marco de las investigaciones y postgrados del Instituto de Educacion.

El caracter de las publicaciones presentadas abarca un amplio espectro de propuestas. Se presentan
innovaciones didacticas con el objetivo de que operen como fuente de inspiracion al colectivo docente
del pais, investigaciones destinadas a generar conocimientos relevantes en el area y propuestas de
investigacion-accion para mostrar un camino concreto y efectivo de involucramiento docente en la
mejora de las practicas pedagdgicas en las aulas.

En el presente nimero presentamos cuatro trabajos que abarcan una variedad de temas y propuestas
para la reflexion.

*La competencia lingtiistica escrita y el rendimiento de estudiantes de tercer afio del Ciclo Basico.
Niobe Castelli, Jorge Gonzalez, Sabrina Garmendia, Elvira Macia. El trabajo aborda el acuciante
tema del manejo de la lengua escrita. En base a un estudio de las producciones escritas de alumnos
con bajo rendimiento en el area de la lengua materna, explora la influencia de dicha anomalia en las
evaluaciones que realizan los docentes de otras disciplinas. El estudio legaliza la discusién publica
de un tema latente pero que no ha sido objeto de investigaciones sistematicas ............. Pagina 3

*| as ideas de los docentes de ciencias con respecto al aprendizaje de sus alumnos. Rosario Hermano,
Inés Vique. Se trata de un estudio de las concepciones de aprendizaje de docentes de ciencias en la
perspectiva del trabajo interdisciplinario. Aborda con rigurosidad el tema de las concepciones de
aprendizaje de los docentes, la concordancia teérica y la coherencia de las practicas pedagdgicas.
Los docentes entrevistados tienen formas cualitativamente diferentes de situarse ante el aprendizaje.
A) El aprendizaje como incorporacion de conocimientos que permiten su aplicacion a situaciones
nuevas. B) El aprendizaje como resultado espontaneo de actividades experimentales. C) El aprendizaje
como resultado de la explicacion del profesor. Los resultados son interesantes para comprender las
ideas de los docentes y su aplicacion en el aula, en un contexto de marcado eclecticismoPagina 6

*Proyecto Educativo de Centro. Una alternativa real. Guzman Papa, Aida Torres. Esta monografia
refiere a las condiciones actitudinales y objetivas necesarias para el desarrollo efectivo de un Proyecto
Educativo de Centro. Se presentan dos experiencias que muestran una realidad de contrastes. "Liceo
asistencial’, institucion publica, barrial con fuerte involucramiento docente y de la direccion. La
estrategia colectiva de gestion ejerce una animacion comunitaria, alentando la gestacion de equipos
y el emprendimiento innovador. "Liceo ordenado" (privado), orden, limpieza y buen estado de
conservacion edilicia. Gestion directiva centrada en la administracién de reglas, derechos y
obligaciones. Poco involucramiento docente, énfasis en el cumplimiento de los programas curriculares..
Pagina 10

*Innovacion didactica: Evaluacion por Portfolio. Patricia Gaminara, Annie Prusky, Christine Rowan. La
monografia aborda el siempre acuciante tema de la evaluacion de los aprendizajes. Las autoras
implementaron el sistema de evaluacion por portfolio en tres grupos de edades diferentes (cinco,
nueve y diez afios) en lengua escrita en el primer caso y matematica en los restantes. La innovacion
ha demostrado ser exitosa en tanto el nifio participa activamente de su propia evaluacion. Cada nifio
trabaja a su ritmo y toma conciencia de las areas en que debe continuar esforzandose (metacognicion)
para superar difiCUAES .........ccoovrieiiiee s Pagina 13
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La competencia linglistica escritA y el Rendimiento
de estudiantes de 7er aNo de Ciclo Basico

Niobe Castelli, Sabrina Garmendia, Jorge Gonzalez, Elvira Macia.

"El hablar no es solo una actividad psico-fisica sino
también y sobretodo, una actividad cultural, es decir,
una actividad que crea cultura.”
Eugenio Coseriu (1988)
DEFINICION DEL PROBLEMA

El tema de esta investigacion hace referencia a un problema percibido por los docentes en muchos
de sus alumnos: las dificultades que presentan para manejar el codigo lingtiistico. A pesar de que
las insuficiencias observables puedan remitirnos a funciones tan diversas y relacionadas como
hablar, escuchar, leer y escribir, este trabajo se centré en la Gltima de las mencionadas, localizando
el interés en la ACTUACION ESCRITA de los estudiantes, de fundamental importancia en el sistema
educativo dado que la evaluacion del rendimiento se realiza privilegiando la misma

Se parte del concepto de que la produccién de un texto escrito es una manifestacion del hablar,
cuya eficacia comunicativa es la meta esencial. El saber lingliistico sélo es funcional -o competente-
cuando se acompafia de las estrategias indispensables para que se logre la transformacion de la
intencionalidad de un emisor, en un producto comprensible e interpretable por un receptor. Esto
sélo es posible cuando el "saber" lingliistico se acompafia de un ‘saber hacer’ practico: cuando la
competencia lingtiistica se vuelve competencia comunicativa, produciendo un discurso que se
ajuste a la calidad esperable en el nivel que curse quien sea evaluado.

El objetivo general de esta investigacion, expresa la meta Ultima del propésito que la guia: promover
un mejoramiento de las producciones escritas de los alumnos, al "contribuir a desarrollar la conciencia
en docentes y estudiantes de la necesaria relacion entre rendimiento académico y competencia
linguistica escrita."

Ese objetivo general pone el acento en los protagonistas del hecho educativo, apuntando a que el
fenémeno percibido por ambos corno "problema”, sea analizado a la luz de la concepcién de que
siendo el lenguaje el medio cognitivo esencial, es por lo tanto, indispensable. que se logre el uso
competente de las herramientas disponibles para una comunicacion eficaz, como soporte de
cualquier tipo de conocimiento.

Los objetivos especificos propusieron diversas tareas, fundamentales para documentar la
investigacion o para proyectarla en el medio educativo.

1o. Reconocer y describir las anomalias observadas en las producciones escritas de los alumnos.
20. Determinar la relacion entre el manejo inadecuado del lenguaje y las notas de las evaluaciones
escritas en las asignaturas seleccionadas para nuestro estudio.

30 Evaluar la actitud de los docentes y de los alumnos frente a las deficiencias observadas en las
producciones escritas.

40. Divulgar los resultados de la investigacion en la comunidad educativa.

METODOLOGIA

Esta investigacion fue llevada a cabo por docentes de Ensefianza Media de un Colegio y Liceo
bilinglie, ubicado en una zona residencial, de un estrato econémico medio-alto y alto.

A los efectos del trabajo, debié configurarse una muestra, para la cual se establecieron criterios de
seleccion muy especificos. Los mas destacables:

- Solamente alumnos de 3er. afio de Ciclo Basico (afio de culminacién de un ciclo) que siempre
hubiesen cursado en el Colegio.

- Entre ellos, los calificados con insuficiente en escritos de Literatura (por tratarse de una asignatura
dedicada a la observacion de la calidad linguistica).

- La investigacion fue de caracter cualitativo. Se estudié un total de 16 estudiantes.

El tratamiento de datos contd con los siguientes instrumentos que fueron objeto de andlisis:
1) Producciones escritas (para responder al primer y segundo objetivo).
2) Encuestas a docentes y estudiantes (para responder al tercer objetivo).
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EJecucioN DEL ANALISIS

Cada investigador trabajé con cuatro alumnos: tres de ellos a los efectos do realizar una ejemplificacion
amplia, y en cada caso, la produccion total de uno de los estudiantes fue objeto de un anélisis
exhaustivo.

PRrRUEBAS ANALIZADAS

a) escritos mensuales o0 bimensuales con exigencia de demostracion de conocimientos académicos
del area humanistica. (asignaturas escogidas: Historia, Geografia, Educacion Social y Civica ademas
de Literatura), por tratarse do pruebas que implican desarrollo de temas o respuestas elaboradas y
gue exigen del estudiante conocimiento de las estrategias de composicién del cédigo escrito.

b) pruebas testigo (sin exigencia do demostracion de conocimientos académicos) consistentes en la
combinacion de la comprension lectora do dos textos do divulgacién periodistica, asociandolos para
responder a una pregunta de opinion, con argumentacion libre en 250 palabras

RESULTADOS. (EN RELACION A OBJETIVOS 1 Y 2)

Los rasgos mas constantes de incompetencia lingtiistica se reproducen en ambos tipos de trabajos:
no se puede establecer diferencias entro las anomalias observables en los escritos de Literatura,
otras asignaturas o pruebas testigo. Por lo tanto, mas alla del tipo de discurso empleado por el
estudiante, (argumentativo-expositivo 0 enumerativo) éste comete el mismo género de "desviaciones
no intencionales do la norma" (o sea anomalias).

El problema mas significativo no radica en la ortografia o en la posesion de la normativa gramatical,
sino en la ausencia do estrategias de elaboracion que afectan la coherencia y la cohesién. Segun
Cassany ‘Las reglas fonéticas y ortograficas son sélo una parte del conjunto de conocimientos que
domina el usuario de la lengua. La otra parte es la formada por las reglas que permiten elaborar
textos: las reglas de adecuacion, coherencia y cohesion.’

La coherencia supone la organizacion légica del tema en cada situacion particular o la estructuracion
del texto, asi como la cohesion depende del correcto empleo de nexos adecuados. La ausencia de
ambos aspectos genera la inaceptabilidad del acto de habla, ya que éste no se vuelve interpretable,
sino para quien domine el cédigo especifico de una asignatura. La ausencia de criterios de
jerarquizacion de datos relevantes, incide también contra la estructuracion légica del mensaje. Muchas
veces las anomalias parten de un error de lectura, ya que ésta implica pensar, buscar y recrear lo que
el autor del texto ha expresado, relacionando y organizando la informacion en forma explicita 0 no
explicita y se advierte una trivializacién del mensaje, por incapacidad de llegar a captar lo implicito.
Es observable también la falta de variedad del registro linguistico, lo que conspira contra la propiedad
del mensaje y vuelve repetitivo 0 empobrecido el texto producido por el estudiante.

Através del andlisis de las pruebas escritas, se llega al resultado de categorizar ese tipo de estudiante
gue comete errores que le impiden la realizacién de pruebas lingtisticamente suficientes, en la situacion
de "escritor bloqueado’, que segln Cassany es "aquel que aun habiendo adquirido el cédigo tiene
problemas al escribir' ‘no ha desarrollado las estrategias apropiadas para utilizar los conocimientos
que posee de lengua escrita en una situacion concreta, y por ello fracasa en la produccién de textos."
El analisis de las pruebas escritas permitié también responder al segundo objetivo especifico:
"determinar la relacién entro el manejo inadecuado del lenguaje y las notas de las evaluaciones
escritas en las asignaturas seleccionadas para el estudio." Los 16 estudiantes escogidos para la
muestra (dejando de lado su insuficiencia en Literatura), presentan un 37% de calificaciones
insuficientes y un 63% suficientes.

De acuerdo con dicho porcentaje, se aprecia que el manejo inadecuado del lenguaje no guarda
relacion directa con las calificaciones obtenidas por estos estudiantes, en tanto sus anomalias no
impidan al docente evaluar el conocimiento académico - que ha impartido - y pretende constatar.

2. Encuestas a Docentes y Estudiantes. Resultados (en relacién al objetivo 3)

Por medio de la investigacion de las mismas se pretende cumplir el objetivo de evaluar la actitud de
los docentes y de los alumnos frente a las deficiencias observadas.

Este instrumento pretende recoger la percepcion de los actores del quehacer educativo acerca del
fenébmeno que ambos reconocen.

a) Docentes.

La encuesta a docentes (aplicada a 11 de ellos, tanto del a&rea Humanistica como del area Cientifica)
consta de 9 preguntas a los efectos de definir su posicion acerca de la relevancia del problema
"insuficiencia en el manejo del lenguaje".
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No se aplicé al docente especifico de lengua (Literatura) porque su posicion surge nitida en los
comentarios que realiza al corregir los escritos y advertir el perjuicio que ocasionan las anomalias.
De los encuestados surge claramente laidea de que un 100% reconoce el problema (sean docentes
de asignaturas humanisticas o cientilicas). Pero ellos no descienden la calificacién de los escritos,
ni trabajan especialmente en el punto. Causas: por no desmotivar, porque no es pertinente; por
ética; porque lo dejan en manos de docentes de lengua. (Hay diversos fundamentos pedagégicos).
A pesar de eso, un 78% de los docentes considera que la calidad de los trabajos disminuye
aunque no lo hagan pesar en la calificacion, si el contenido do los conocimientos inherentes a la
asignatura es correcto. Ponen énfasis en sintaxis, ortografia, y pobreza de léxico. Reconocen la
necesidad de "interpretar lo que quisieron decir" Siendo eso posible, la evaluacién se vuelve posible,
mas alla de los errores linguisticos.

b: Estudiantes. Siendo el alumno el protagonista del hecho educativo, y el sujeto cuya formacion
resulta indispensable, interesa conocer su percepcion.

La encuesta consta de 7 items en los cuales aparece una pregunta y en algunos casos, la misma
se complementa con opciones o pedidos de explicacion. Por ejemplo, se solicita que responda si
tienen "mas dificultades para expresarse en forma oral o escrita" y luego, ";por qué?"

Algunos encuestados (a pesar de ser especificamente mal calilicados en su labor escrita)
paradojalmente, creen tener mas dificultades oralmente (4). 0 no pueden distinguirlas (3). Otro
elemento curioso es que los que admiten tener dificultades escritas (9), estan convencidos de que
sus calificaciones descienden por esa causa, especialmente "al redactar", Estos estudiantes
perciben que el lenguaje es "un problema’, pero no distinguen con claridad y cometen tantas
incoherencias o incongruencias al responder el cuestionario, como en cualquier texto que
produzcan.

Resultan limitados en la percepcién del problema y de alguna manera revelan una patética
conviccion: "me travo al hablar y no puedo decir lo que quiero"; en realidad admiten que no pueden
leer, hablar ni escribir comunicandose aceptablemente.

CONCLUSIONES

Resumiendo los resultados de los andlisis de las diversas fuentes de datos utilizadas en esta
investigacion (1) pruebas escritas: (2) encuesta a docentes y alumnos, es observable: a) la marcada
presencia de anomalias que por su frecuencia impiden la auténtica comunicacion, reduciendo la
interpretacion del discurso a una mera decodificacion de mensajes, muchas veces vaciados de
contenido;

b) la percepcién de la existencia de dichas anomalias, compartida por ambos protagonistas del
hecho educativo;

c) la diferente evaluacion que se realiza de las pruebas escritas, segun los objetivos pedagdgicos
que se privilegien (conocimiento de la asignatura o conocimiento del lenguaje).

De todo esto se concluye que hay una dificultad compartida, de la que todos somos conscientes
y que solo varia la posicién ante ella.

Ese tipo de producciones escritas que s6lo aparentan comunicar, porque exigen un esfuerzo
descodificador del receptor, se vuelven una clase de discurso sélo valido cuando hay una estrecha
relacion institucional, entre el docente que ha impartido el conocimiento y el alumno cuya
intencionalidad se califica. En instancias de mayor profesionalismo, ese estudiante estaria
desamparado, ya que su acto de comunicacion es fallido y se veria condenado a la frustracion: su
incompetencia linglistica lo vuelve dependiente de un receptor Gnico que capte un mensaje
intentado y no logrado realmente,

La ausencia de cohesion y coherencia observables en las producciones que revelan incompetencia
linguistica. atenta contra la libertad del emisor, haciéndolo dependiente do un receptor capaz de
descodificar su mensaje.

N. Chomsky establece. "Tener dominio de una lengua significa, en principio, ser capaz de
comprender lo que se dice y producir una sefial con una intencién semantica estructurada."

En definitiva, la preocupacion por esa realidad -el problema- llevé al tema de esta investigacion,
cuyo cuarto objetivo se esta cumpliendo en el ambito mismo de la institucion, en instancias cada
vez mas reflexivas y enriquecedoras, que quizas permitan ir acercandose a la meta del
"mejoramiento’, que plantea el objetivo general.

Puesto que la lengua es el soporte esencial de todo conocimiento, todos somos docentes do
lengua, compartiendo el compromiso permanente de lograr el desarrollo comunicativo del alumno,
para que sea mas libre y mas seguro como individuo.
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Las ideas de los docentes de ciencias con RespecTo Al
ApRendizaje de sus AlumNos

Prof. Rosario Hermano, Prof. Maria Inés Vique

PRESENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion es una aproximacion a las concepciones de aprendizaje que tienen
los docentes de Biologia, Fisica y Quimica de Ciclo Basico en relacion al aprendizaje de sus alumnos.
Dado que no existe una Unica vision del mundo, ni de la naturaleza del hombre, ni de la educacion, no
existe una Unica concepcion de aprendizaje, y la concepcion de aprendizaje de cada profesor condicionara
su préactica docente de tal forma que implicita o explicitamente aparecera reflejada en su accionar diario
en el aula

En los Institutos de Formacién Docente de nuestro pais, la concepcion constructivista del aprendizaje y
de la ensefianza comienza a aparecer promediada la década de los ochenta. Anteriormente y de acuerdo
a nuestra experiencia como egresadas del IPA, la concepcién de aprendizaje hegemonica en el &mbito
tedrico, era la de aprendizaje por descubrimiento. Es claro que esta Ultima se relaciona mas con una
estrategia de instruccion que con el proceso de aprendizaje, dando a los docentes un sesgo mas didactico
que psicoldgico a la interpretacion del aprendizaje de sus alumnos. Sin embargo, en la préactica docente
dentro y fuera del Instituto de formacion, convivian y se entremezclaban diversas concepciones que
respondian a distintos posicionamientos tedricos.

Integrando el curriculo de la Experiencia Piloto para ciclo obligatorio, en el marco de la Reforma Educativa
emprendida en el pais, se propone una nueva asignatura llamada Ciencias de la Naturaleza, caracterizada
por una opcién integradora de contenidos disciplinares de la Biologia, Fisica y Quimica Las propuestas
programaticas de dicha asignatura explicitan una concepcién de aprendizaje entendida como aprendizaje
significativo.

En la formacién docente de nuestro pais, no se contempla la integracion de las Ciencias, ni desde los
contenidos de la propia asignatura ni desde lo metodolégico. Si uno de los componentes de la concepcién
de aprendizaje que poseen los docentes en su practica actual, esta pautado tanto por los contenidos de
ensefianza como por las vivencias, recibidas durante su formacién, no seria aventurado pensar que las
ausencias sefialadas influyeron, de alguna manera, en la concepcion de aprendizaje que los mismos
tienen.

Considerando que en las nuevas propuestas programaticas, se opta por una concepcion de aprendizaje
donde el aprender supone el establecimiento de relaciones no arbitrarias entre el conocimiento nuevo y
los conocimientos anteriores, es prioritario entonces, si la Reforma pretende cambios al nivel de la practica
docente, que los docentes conozcan y resignifiquen su propia concepcion de aprendizaje.

Si a la luz de los resultados de esta investigacion, encontraramos que la concepcion de aprendizaje de
docentes egresados de Centros de Formacién Docente, difiere significativamente, de la concepcién
propuesta en la asignatura Ciencias de la Naturaleza, cabria preguntarse qué papel desempefiarla la
concepcion de aprendizaje en una futura extension de la Experiencia Piloto.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Conocer si las concepciones de aprendizaje de los docentes de Biologia, Quimica y Fisica de Ciclo
Basico, son coincidentes o no con la concepcién de aprendizaje explicitada en las propuestas
programaticas de Ciencias de la Naturaleza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar las concepciones de aprendizaje de docentes de Biologia, Quimica y Fisica de Ciclo Basico,
entrevistados segln un criterio fenomenografico.

Conocer las ideas implicitas que sostienen la practica educativa.

Comparar las concepciones de aprendizaje de los docentes con la concepcion de aprendizaje
propuesta desde el curriculo de la Experiencia Piloto.
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PRrReGUNTAS DE INVESTIGACION

De todo lo antedicho surgen las siguientes preguntas que orientaran nuestra investigacion:
¢Cudles son las concepciones de aprendizaje que tienen los docentes de Biologia, Quimica y
Fisica de Ciclo Basico?

¢En qué aspectos difieren esas concepciones de la concepcion de aprendizaje significativo?

DiseNo MEeroboLécico

En la presente investigacion trabajamos con un enfoque cualitativo, porque éste permite entender
al sujeto desde su propio marco de referencia, en el entendido de que so6lo pueden
comprenderse y explicarse las acciones y las palabras de las personas, en relacion con los
significados que éstas les atribuyen a las mismas.

Por medio de la investigacion cualitativa, se estudia el contexto en el que la persona actia,
dando especial importancia a la forma como conciben los conceptos. De esta manera, se
busca comprender los hechos o fenémenos, partiendo del andlisis de los datos obtenidos. El
comprender la realidad a partir del andlisis y la reflexién, nos permitira intervenir en ella de
forma mas eficaz.

Dentro de éste enfoque trabajamos con el método fenomenografico, porque éste permite
categorizar conceptualmente a partir de datos de la realidad. Estas categorias son usadas
como orientadoras para agrupar diferentes "formas de entender"'y para sistematizar el proceso
de comprension de determinados hechos. Se puede establecer un sistema de categorias de
concepciones porque se supone, de acuerdo a lo que afirma Marton, que existe un "nimero
limitado de diferentes formas de entender, /.../ siempre puedo identificar, cuatro, cinco o seis
formas cualitativamente diferentes de concebir un fenémeno o problema".? Con lo cual la
fenomenografa constituye un método fundamentalmente descriptivo. Las concepciones serian
las ideas y connotaciones que los hombres tienen y que orientan su accién operando mas
desde lo emocional que desde la légica y lo consciente, aunque sean producto de un trabajo
l6gico inconsciente.

Otro supuesto basico es que la concepcion que el sujeto tenga de la realidad seréa diferente a
la realidad misma, considerando que existe una realidad objetiva y una experimentada por el
sujeto. A esta realidad subjetivada es a la cual se acerca la fenomenografia, a lo que se
denomina: la perspectiva de segundo orden.

Analizamos las concepciones de los docentes sobre el aprendizaje, en el supuesto de que
sean éstas quienes los llevan a decidir y actuar en todos los aspectos de su practica. Como
dice Zabala: "Detras de cualquier practica educativa siempre hay una respuesta a "por qué
ensefiamos” y "como se aprende"?® La poblacién investigada estuvo constituida por quince
(15) profesores de Ciencias egresados del Instituto de Profesores Artigas en las asignaturas
de Biologia, Quimica y Fisica, cinco de cada una de ellas. Esta seleccion se justifica en que la
asignatura Ciencias de la Naturaleza recoge contenidos de las tres disciplinas cientificas.
Consideramos que la técnica mas apropiada para la colecta de datos es la entrevista en
profundidad, porque permite esclarecer experiencias, ideas y visiones del sujeto,
comprendiendo lo que sustenta su practica y su discurso, creando una atmoésfera en la cual
puede expresarse libremente. Realizamos una entrevista en profundidad y semiestructurada,
ya que propusimos una serie de preguntas-guia abiertas, directas e indirectas que apuntaban
a proporcionarnos distintos tipos de informacién. Las preguntas indirectas fueron disefiadas
con el fin de estimular al entrevistado a expresar opiniones sobre diferentes aspectos de su
desempefio cotidiano como docente y pretendian descubrir sus creencias mas profundas, en
cuanto alos vinculos docente-alumno, docente-centro educativo, caracteristicas de la formacion
docente, profesionalidad entre otras. La pregunta directa referia a los indicadores que maneja
con relacion al aprendizaje de sus alumnos. Durante el transcurso de la entrevista se presentaron
a los docentes, proposiciones escritas sobre tarjetas, con la consigna de expresar,
fundamentando, el grado de acuerdo o desacuerdo con las mismas en términos de: acuerdo
total, desacuerdo absoluto y mediano acuerdo. Las proposiciones referian a modelos teéricos
sobre distintas teorias del aprendizaje.

El analisis de los datos nos permitié determinar categorias a partir del discurso, acerca de las
concepciones de aprendizaje subjetivas que tienen los docentes. El mismo transcurrié en tres
etapas: en la primera, se buscaron temas emergentes. En la segunda, se recurri6 a determinadas
pautas de andlisis, que estructuran las concepciones de aprendizaje, basandonos en el analisis
de las respuestas en relacion con dichas pautas, se identificaron categorias de concepciones.
En la tercera etapa tomando las principales teorias relativas al aprendizaje y a la ensefianza
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como apoyo, se compararon las categorias de concepciones obtenidas en el estudio con el fin de
identificar el grado de relacion entre éstas y la concepcion de aprendizaje significativo existente en
el curriculo de la Reforma en la Ensefianza Media.

En la segunda etapa se analizaron tanto las respuestas a las preguntas, como las fundamentaciones
al grado de acuerdo o desacuerdo con las proposiciones. Este analisis se hizo sobre la base de las
siguientes pautas papel atribuido al docente en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, papel
atribuido al alumno en el proceso de aprendizaje, factores (internos y externos al alumno) que
inciden en el aprendizaje, ideas con las cuales se relaciona el proceso de aprendizaje, concepcion
del conocimiento, papel de la evaluacion en el proceso de aprendizaje. La eleccién de estas pautas
estuvo determinada en primer lugar por el resultado del anélisis durante la primera etapa, por otra
parte agregamos otras pautas basandonos en las distintas variables que influyen e intervienen en
el proceso de aprendizaje. Entendimos que de esta manera enriqueciamos el analisis y proveiamos
al mismo de instrumentos que ofrecieran alguna explicacion a las interrogantes de investigacion
planteadas.

A partir del anélisis propuesto anteriormente, determinamos categorias de concepciones.

CATEGORIA A:
APRENDIZAJE COMO INCORPORACION DE CONOCIMIENTOS QUE PERMITEN
SU APLICACION A SITUACIONES NUEVAS

Esta categoria esta caracterizada por una comprension del aprendizaje como proceso interno al
alumno, donde la incorporacion de conocimientos trae como consecuencia cambios en lo que el
alumno ya conoce.

Esos cambios permitirian la aplicacion de los nuevos conocimientos a situaciones novedosas. Las
situaciones novedosas pueden comprender tanto la resolucién de situaciones problematicas en la
situacion aulica, como su aplicacion al &mbito extracurricular, en el presente o en el futuro. Otros
aspectos que caracterizan a esta categoria se refieren a los roles desempefiados por el docente y
los alumnos en el proceso de aprendizaje. El docente desarrolla un rol orientador, guia en el proceso
de aprendizaje, brindando oportunidades de adquirir conocimientos. El alumno es protagonista de
su propio aprendizaje, incorpora nuevos conocimientos, modifica conceptos erréneos, relaciona
contenidos, aplica conocimientos a situaciones nuevas. Lejos del rol pasivo no es considerado
como un receptor de lo que el profesor brinda.

CATEGORIA B: )
EL APRENDIZAJE COMO RESULTADO ESPONTANEO DE ACTIVIDADES

EXPERIMENTALES

Como caracteristicas de esta categoria podemos destacar: la relacién del alumno con el
conocimiento a través de su propia actividad, el alumno "descubre" incorporando espontaneamente.
Queda suficientemente claro el rol del alumno, como quien realiza las experiencias y descubre.

CAaTeGORIA C: )
APRENDIZAJE COMO RESULTADO DE LA EXPLICACION DEL PROFESOR

Encontramos que las caracteristicas mas representativas de esta categoria tienen relacién con el
rol del docente y del alumno y con, cémo es concebido el conocimiento.

Con respecto al papel del docente, éste es visto como un transmisor del conocimiento el cual es
facilmente asimilable a la informacion. Desde este punto de vista el conocimiento es algo que
parece existir fuera del sujeto que conoce, siendo el docente el depositario del mismo, quien lo
transmite al alumno. Asi el alumno actiia como un simple receptor de las explicaciones del profesor,
dependiendo todo el proceso de aprendizaje de la actividad del docente. En algln caso se entendi6
al conocimiento como aquello que se puede memorizar y al aprendizaje como una respuesta a la
explicacion del docente.

En la tercera etapa, para completar nuestro andlisis y una vez relevadas las categorias de
concepciones de los profesores en cuanto al aprendizaje, analizamos sus relaciones con la teoria,
tomando como referencia las teorias del aprendizaje méas representativas, resefiadas en el marco
tedrico. Se intentd de esta forma, ya que el concepto estudiado ha sido explorado en el plano
tedrico, identificar en cada uno de los entrevistados, el grado de representatividad de las distintas
teorias en sus concepciones. Para ello tuvimos en cuenta el grado de acuerdo o desacuerdo
expresado en relacion con las distintas proposiciones consideradas durante la entrevista. Esto sin
embargo no implica considerar un absoluto paralelismo entre determinada concepcién personal y
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una teoria o conjuntos de teorias en particular, dado que, como se dijo antes, la Gnica finalidad de
esta etapa es ampliar el analisis y la comprensién de la diversidad de representaciones que con
respecto al aprendizaje tienen tos docentes. Una vez relevadas las relaciones entre las
concepciones de los docentes y las teorias, analizamos la relacion entre aquellas concepciones
de aprendizaje y ta concepcién propuesta desde el curriculo do la Experiencia Piloto.

CONCLUSIONES

La conclusién méas destacable que pudimos extraer a partir del analisis es que las ideas de los
profesores de la poblacién estudiada, no suelen corresponder en su totalidad a una categoria de
concepcidn pura sino a una mezcla de categorias con distintos grados de coherencia entre ellas.
En la misma linea de analisis, encontramos distintos grados de representatividad de las categorias
de concepciones en cada uno de los docentes. Si bien existen docentes tipicos de una categoria,
otros presentan caracteristicas de mas de una. Consideramos que esto no se contrapone con el
supuesto desde el punto de vista fenomenogréafico, de que existe un nimero finito de concepciones
posibles. Es decir que, sin desconocer el universo personal de las ideas del profesor, se reconoce
el origen sociocultural del conocimiento.

Considerarnos importante destacar, ademas, la influencia que determinados marcos teéricos
ejercen en la formulacién del discurso de los entrevistados, lo que permite suponer una similar
influencia en las propias concepciones. Asi resulta que las caracteristicas de las categorias
encontradas tienen algunos puntos de contacto con las distintas concepciones teéricas descritas
en la literatura.

Con respecto a la relacion entre las concepciones que sobre el aprendizaje sustentan los docentes
y la concepcion de aprendizaje significativo, resulta importante destacar que algunas caracteristicas
de esta Ultima aparecen representadas en alguna categoria de concepcion docente, sin dejar de
considerar las mezclas de éstas.

En este punto del andlisis, nos vemos obligadas a reconocer que nos hemos limitado a una primera
aproximacion al problema mencionado en el parrafo anterior. Entendemos que llegar a comprender
todos los aspectos del proceso de aprendizaje que pudieran tener incidencia en la construccion
de las concepciones por parte del docente y su posterior relacion con el aprendizaje significativo,
exigiria la utilizacion de otras técnicas para la colecta de datos.

Hubiera sido importante, incluir en el disefio metodoldgico, la observacion de las actividades del
docente, tanto en el aula como en el centro educativo, e inclusive acceder a documentos manejados
por él, como forma de ampliar ta perspectiva desde la cual nos aproximamos al hecho investigado.
Hubiéramos podido asi, trascender del discurso a las acciones del docente, sin dejar de reconocer
la importancia del analisis de aquél, si realmente queremos llegar a comprender la realidad
subjetivada por la persona, es decir la perspectiva de segundo orden.

Corresponderia en este punto evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en el
proyecto de nuestra investigacion. Con respecto al objetivo especifico que propone: "Analizar las
concepciones de aprendizaje de docentes de Biologia, Quimica y Fisica de Ciclo Basico,
entrevistados segun criterio fenomenogréafico”, creemos que ha sido cumplido de forma aceptable.
Hemos logrado distinguir y caracterizar categorias diferentes de concepciones de aprendizaje en
la poblacion investigada. Con respecto, al segundo objetivo: "Conocer las ideas implicitas que
sostienen la practica educativa’, creemos haber llegado a conocer las ideas al respecto que se
traslucieron en el discurso del entrevistado y que nos permitieron caracterizar a las categorias. Sin
embargo al igual que con el tercer objetivo. "Comparar las concepciones de aprendizaje de los
docentes con la concepcion de aprendizaje propuesta desde el curriculo de la Experiencia Piloto",
logramos un nivel de aproximacion. Llegamos a "conocer" y logramos "comparar’, solamente a
partir de lo que tos entrevistados "dijeron hacer" o "dijeron creer’, resultaria conveniente para
lograr un conocimiento profundo de la tematica investigada, contar con otros elementos
metodoldgicos.

Creemos que el conocer las concepciones de tos docentes, no solo con respecto al aprendizaje,
sino relativas a todos los aspectos de su profesionalidad, es especialmente importante en el marco
de cualquier reforma educativa que pretenda llegar a buen fin. En relacién con esto, consideramos
relevante en futuras investigaciones, profundizar en el estudio de las concepciones de los profesores
respecto a todos los elementos que hacen a su practica docente, utilizando para ello variadas
técnicas de recoleccion de datos.

!Marton, F.,, La Fenomenografia, Conferencia en Institutionen for Pedagogik Goterbrogs Universitet
Suecia

2lbidem

Zabala, A., ‘La préactica educativa. Como ensefiar’. Barcelona, Grao, 1995.
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Proyecto educativo de centro. UNA AlTERNATiVA REeAL.

Aida Torres Speranza, Guzman Papa de la Rosa

PRESENTACION DEL PROBLEMA

Los diagnésticos que se han realizado a nivel de nuestro sistema educativo sefialan como relevante,
un centralismo administrativo y pedagdgico junto con una estructura de financiamiento deficitaria.
Estas evidencias que afectan, en mayor y menor medida, a muchos centros educativos en la
actualidad (publicos o privados) provocan que los mismos no lleguen a constituirse en una identidad
convocarte e integradora de su comunidad educativa.

La investigacioén contemporanea radicada en los "centros", esta configurando un campo nuevo y
complejo de intereses practicos, politicos y académicos. El "'movimiento de escuelas eficaces”, el
estudio de las "escuelas ejemplares", el "disefio de secundarios efectivos', "el efecto establecimiento”,
y otros temas mas conforman la direccién de avances.

En tal sentido, la realizacion efectiva de un proyecto de cambio exige considerar: a) el centro educativo
como organizacion singular, b) la participacion de los actores involucrados, c) un estilo de gestion
institucional y d) un modelo pedagdgico

Teniendo en cuenta estas dimensiones nos hemos preguntado cuél puede ser el sentido de la
gestion y organizacion educativas y en qué medida contribuyen estas estructuras al desarrollo y
promocion de la calidad de la educacion.

Es asi que nuestra hipétesis basica es que cada liceo es una organizacién con una identidad, una
estructura y una funcionalidad propia y especifica, producto de la combinacién de distintos factores
y dimensiones organizacionales, contextuales e institucionales

Nuestra propuesta es realizar una investigacion aplicada consistente en elaborar un diagndstico
situacional a través de la valoracion de los aspectos facilitadores e inhibidores para laimplementacion
de una de las posibles alternativas reales de la actualidad para las organizaciones escolares; un
PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO (PEC).

METoboLOGIA

OBJETIVOS. -

Objetivo general: - Contribuir al mejoramiento de la gestién escolar mediante la formulacién de
alternativas de accion para la implementacién del Proyecto Educativo de Centro.

Objetivos especificos: - Determinar los modelos empiricos que subyacen en cada uno de los subtipos
de investigacion.

-Identificar aspectos facilitadores e inhibidores para la implementacién del Proyecto Educativo de
Centro.

Tipo DE INVESTIGACION:

La investigacion es de caracter aplicada en cuanto a sus fines.

Desde el punto de vista de los objetivos se trata de una primera aproximacion de tipo descriptiva-
analitica

Realizamos una investigacion aplicada consistente en:

-el diagndstico situacional de dos Centros Educativos de Ensefianza Secundaria (exploracion de
modelos empiricos) construyendo lo que llamamos situacion inicial (ver disefio auxiliar de
investigacion). - en base a criterios tedricos compartidos sobre el Proyecto Educativo de Centro,
valoramos aspectos facilitadores e inhibidores para su implementacion,

- finalmente, elaboramos posibles alternativas de accién para contribuir al mejoramiento de la gestion
escolar.

Criterios de seleccion:

El objeto de nuestro estudio es la organizacion escolar genéricamente denominada Liceo y que a
efectos de nuestra investigacion fue diferenciada en dos subtipos:

a) el liceo propiamente dicho o Liceo Publico.

b) Colegio Privado.
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REesul1ADOS

A través del andlisis comparativo de los modelos empiricos de los dos subtipos de investigacion
estudiados y en base a la valoracién do los aspectos facilitadores e inhibidores para la
implementacion del PEC, presentamos a continuacion los principales resultados obtenidos:

SusTiPO A.

Centro educativo del &mbito Pdblico, fundado en 1992

Caracterizarnos al centro como "ASISTENCIAL".

Liceo barrial localizado en una zona de marginacién econémica-cultural, de reciente crecimiento
demogréfico con paoblacién dormitorio. Entorno socio-cultural familiar con perturbaciones continuas
gue atraviesan la organizacién escolar. El horizonte de gestién se centra en la autoestima personal
a través de una ‘militancia’ profesional con conocimientos complejos de tipo terapéutico. Una
direccion colectiva que ejerce la animacion comunitaria mediante la gestacién de equipos y el
emprendimiento innovador.

SusTiPo B.

Se trata de un liceo de pequefia escala, barrial (zona con estrato socio-econémico medio), con
una poblacion estudiantil homogénea.

El orden, la limpieza y el buen estado de conservacién edilicia son premisas de la organizacion.
Se constat6 un indice de infraestructura bueno y una adecuacion a su finalidad y a la relacién
tamafio-alumnos.

Orientaciones y reglas precisas de conducta para las distintas actividades constituyen factores
estructurantes y estabilizadores.

Un indice de equipamiento alto parece no asociarse a un indice de innovacién pedagogico que
evidenciamos como bajo (referido al uso de apoyaturas para el desarrollo del aprendizaje activo),
lo que no favorecerla la promocién de procesos de cambio.

CONSIDERACIONES FINALES

A través del analisis comparativo de ambos subtipos jerarquizamos.

- sindrome de pequefia escala como factor estructurante y estabilizador.

- ambiente simple (poblacion estudiantil homogénea) y estable.

- intencionalidad de capitalizar fortalezas.

- el PEC. se manifiesta, en la opinién de los actores involucrados de cada centro, como una
alternativa posible de implementar (subtipo A 87%, subtipo B 54%).

- valoracion de la necesidad de participacion e integracion.

Por lo tanto, el PEC. constituye una alternativa real para ambos subtipos considerados. Ademas,
consideramos que el tipo de gestién (pUblica-privada) no constituye una variable discriminante
en lo referente a la viabilidad de un PEC.

CONCLUSIONES

Considerando nuestro objetivo general y a partir del analisis comparativo de los modelos empiricos
estudiados, formulamos conclusiones de caracter tedrico-practico que constituyen las alternativas
de accion para la implementacion del PEC.

Teniendo presente la problematica de la organizacion de cada uno de los subtipos de investigacion
estudiados, respetamos su identidad reconociendo en cada una de las alternativas planteadas
diferentes

grados de afectacion.

1.- Explicitacion de contratos institucionales formalizados en términos como:

;Qué se espera de mi en esta institucion?

¢Como disefio mi proyecto pedagdgico para el curso... en funcién de qué expectativas?

¢ Qué espero de mis alumnos?

¢Cbémo sera evaluada mi tarea?

La explicitacion del contrato institucional caracterizara la propuesta educativa de la institucion, es
decir, los términos en los que se define el vinculo de cada actor con la institucién.
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2.- Resignificacion de los espacios de coordinacion formales, explicitando marcos teoricos y
metodoldgicos, donde se ponderen intereses, expectativas y necesidades sin desconocer los margenes
de libertad de los actores para operar dentro de la institucién. Se trata de implementar la dimensién
organizacional-operativa a efectos de impulsar los procesos de participacion e integracion institucional.

3.- Especificacion de tareas, funciones y responsabilidades que permitan articular la intervencién
coherente de acciones concretas y estrategias, abordando la multidimensionalidad de la organizacién
escolar: la dimension pedagdgico-curricular, la dimensién comunitaria, la dimension
administrativa-financiera y la dimensién organizacional-operativa.

Este proceso de especificacion se veria facilitado mediante la conformacién de un grupo impulsor de
proyecto representativo, idéneo y consensuado en su integracion. Dicho grupo impulsor debera encarar
aspectos tales como: divulgacion de documentacion, relevamiento de opinidn, resistencias y adhesiones
indiscriminadas, realizacion de instancias de reflexién que permita reunir a los actores en equipos de
trabajo.

4.- Refundacion del contrato entre el centro educativo y la comunidad, valorando el atributo de
especificidad de las instituciones (remitir tanto a saberes como a vinculos sociales).

Refundar el contrato escuela-comunidad en términos de un vinculo interactivo a través de los procesos
de contextualizacion (proyectos curriculares), extension (agente socializador), integracion (comunidad
de padres-instituciones locales). Esto requiere jerarquizar el vinculo de la direccién con los equipos
docentes, instituyendo al Proyecto Educativo de Centro como una de las herramientas facilitadoras.

El PEC generara condiciones aptas para que los sujetos tengan la oportunidad de crear, recrear,

producir y aportar de manera consciente y eficaz, conocimientos, valores y procesos que hagan
posible la construccion de un modelo educativo propio.
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INnovacion didActica: Evaluacion por Porrfolio

Patricia Gaminara, Annie Prusky, Christine Rowan

PRESENTACION

La filosofia educativa en la que se basa el curriculum de The British Schools toma en cuenta las
necesidades e intereses de cada alumno. Todo conocimiento esta inmerso en un contexto, y por lo
tanto tiene sentido real para el nifio. Se respeta el ritmo de aprendizaje de cada uno, aceptando que
no sélo existe un tiempo diferente para que cada nifio incorpore los conocimientos, sino que también
existen diferencias en la forma de aprender, de captar y entender esos conocimientos.
Entendemos que esta filosofia debe ir acompafiada de un sistema de evaluaciéon que ayude al
crecimiento personal del individuo, que le permita conocer sus puntos débiles y lo estimule a seguir
adelante.

De esta manera, surgieron los siguientes objetivos

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de nuestra innovacion fue lograr un mecanismo de evaluaciéon que permita el
crecimiento personal del nifio. Esto implica respetar el ritmo de aprendizaje de cada uno, favorecer
el desarrollo de la responsabilidad y brindarle la oportunidad de realizar una autoevaluacion de su
aprendizaje, presentandole opciones para sobreponerse a las dificultades.

OgBJETivos EsPeciFicos

a) Instrumentar el sistema de evaluacién por Portfolio especificamente en el area de la lengua escrita
en el nivel de Prep (5 afios).

b) Instrumentar el sistema de evaluacién por Portfolio especificamente en el area de las matematicas
en los niveles de Form 4 (9 afios) y Form 5 (10 afios).

c) Detectar obstaculos y facilitadores de la instrumentacion de la innovacion, a fin de ensayar futuras
reflexiones.

El sistema de evaluacion por Portfolio aparece como una opcién adecuada para alcanzar dichos
objetivos. En el mismo, cada nifio tiene una carpeta personal donde guardar una seleccién de sus
trabajos. Los alumnos reciben pautas claras y precisas sobre qué tipo de trabajos deben incluir en
su Portfolio y acerca de la cantidad de material que debe integrar el mismo. Para elegir este material,
el nifio selecciona en el transcurso del afio (en nuestro caso durante los Gltimos dos meses), trabajos
gue permitan demostrar su proceso de aprendizaje Esta seleccion es personal, pero bajo la
supervision del docente. El maestro debe orientar al nifio sobre cuales son las areas en las que
debe continuar trabajando para que su Portfolio demuestre su desarrollo, sobre la presentacion del
mismo y ver que el nifio realmente esté completando un Portfolio a partir del cual se lo pueda
evaluar y del cual el nifio se beneficie.

Con el uso del Portfolio, el nifio participa activamente de su propia evaluacion. En las situaciones de
evaluacion tradicional, el nifio debe demostrar sus conocimientos en la formay el tiempo determinados
por el docente. En cambio con el uso del Portfolio, cada nifio puede trabajar a su ritmo y tomar
conciencia de las areas en las que debe continuar esforzandose para superar sus dificultades.
Ademas, tiene la posibilidad de demostrar el desarrollo de su aprendizaje, y es responsable de que
la herramienta por la cual se lo va a evaluar esté lo mejor y mas completa posible.

IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

EL PortroLio EN LENGUA Escrita - NiveL 5 ARos

A pesar de que los nifios recién entran a Primer grado el afio siguiente, las exigencias académicas
del nivel 5 afios son practicamente las de un primer afio escolar. En este contexto, una de nuestras
mayores preocupaciones es que los nifios sientan que pueden alcanzar sus metas, si las mismas
son razonables y se esfuerzan por lograrlo. Es a veces muy dificil que un nifio acepte que a pesar do
no "saber escribir', como dicen ellos, igual puede expresar ideas y sentimientos a través de la
escritura. Si los nifios sienten que cada letra que ponen sobre un papel es considerada importante,
que el adulto hace el intento de compartir momentos de escritura con él y sobre todo, de leer lo que
él escribe, poco a poco el nifio se va animando.
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Para que los nifios pudieran participar activamente en la elaboracién de sus Portfolios, el mismo debia
cumplir con las siguientes caracteristicas:

a) ser atractivo para los nifios, para que el entusiasmo sea duradero y no sélo de los primeros dias
b) presentar un sistema de clasificacion del material escrito de acuerdo a las diferentes tareas que
realizan los nifios

c) ser lo suficientemente facil de entender y usar, para que los nifios puedan actuar con cierta
independencia

Desde un principio los nifios mostraron gran interés. Los primeros dias preguntaban constantemente
si podian incluir sus trabajos en el Portfolio, si hablan quedado prolijos, si al docente le parecia que
debian repetir la tarea para que quedara mejor. Este entusiasmo se mantuvo hasta el fin del afio
escolar, donde la mayor preocupacién de los nifios era cuando sus Portfolios iban a ser entregados al
docente de Primer grado.

Durante las primeras semanas se recolectaron todos los trabajos de los nifios. Se los fue llamando de
a uno para ordenarlos en el Portfolio junto con el docente. Poco a poco, los nifios se fueron habituando
al sistema, y sobre el final de las clases, s6lo dos nifios continuaban pidiendo ayuda a la maestra mas
alla de la confirmacion de en qué sobre debia ir determinado trabajo.

Por lo menos una vez cada dos semanas, se llevo a cabo una revision con cada nifio de su Portfolio.
Se observé si el mismo estaba correctamente ordenado y se conversé con él sobre la calidad de los
trabajos incluidos. Esta instancia personal fue sumamente importante. Por un lado, el nifio siente que
se le brinda un espacio Unico y personal, en el cual la maestra se interesa sélo por él, por sus trabajos.
Por otro lado, el docente tuvo la oportunidad de escuchar a cada nifio hablar sobre su Portfolio, y de
ésta manera enriquecer sus observaciones.

EL PortroLio EN MaTtemATICAS - NiveLes 9 Y 10 ARos

El Portfolio en los niveles 9y 10 afios, se llevd a cabo en el area de matematicas. A pesar de no haber
encontrado bibliografia de Portfolio en esta area en la escuela primaria, nos propusimos el desafio de
intentarlo. Para una mayor precision hemos decidido concentrarnos en un area especifica de las
matematicas que es el razonamiento. Hemos elegido esta area en particular porque es en la cual el
nifio se ve mas perjudicado en un "test tradicional" ya que todos los nifios tienen distintos ritmos de
aprendizaje y precisan distintos tiempos para resolver situaciones problematicas.

EL PorTtFoLio EN Los NiveLes 9 Y 10 Afios Se LLevo A Caso EN Cuatro
TAPAS:

1. Creacion del Portfolio, donde se eligieron los problemas que se distribuyeron de la siguiente manera:
las primeras tres semanas fueron de aplicacién de operaciones basicas y las Ultimas tres semanas se
abordaron temas especificos para cada nivel (medidas de longitud, fracciones, problemas de légica,
entre otros).

2. Introduccién del uso del Portfolio. Se les explica a los alumnos que cada lunes recibiran 3 problemas,
los cuales deberan resolver y luego elegir uno de ellos para integrar su Portfolio. Se hizo mucho
hincapié en la importancia de la eleccion del problema que integrara el Portfolio. El plazo de entrega
cada semana seria el jueves. Se les aclara que dentro de este plazo, tendran tantas oportunidades
como necesiten para llegar al maximo puntaje. Los viernes se comparten las distintas estrategias
utilizadas por los nifios para resolver los problemas. Este momento de socializacion de los resultados
resulta ser muy Util y enriquecedor tanto para los nifios como para los docentes ya que surgen
razonamientos en los cuales nunca hubiéramos pensado.

3. Modelacién del uso del Portfolio.

4. Semana de Prueba, donde los nifios demostraron estar preparados para comenzar laimplementacion.
5. Implementacién de la Innovacion.

Durante las seis semanas que dur6 la implementacion los nifios mostraron un gran entusiasmo. Muchos
de ellos manifestaron la tranquilidad que sintieron al poder trabajar a su propio ritmo, sin presiones. Se
incentivé la responsabilidad, ya que la mayoria de los alumnos cumplié siempre con los plazos de
entrega. El uso del Portfolio permitié al docente ver el desempefio individual y el proceso mental de
cada nifio.
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CONCLUSIONES

a) El uso de Portfolios resulté efectivo como método de evaluacion. Los informes (carnets), que
los nifios llevaron a sus casas a fin de afio, fueron redactados basandonos en los datos surgidos
de los Portfolios en las areas correspondientes a lengua escrita y a matematicas.

b) Aunque el uso de Portfolio lleva un tiempo importante de planificacién, el mismo no es mayor
que el necesario para implementar un sistema tradicional igualmente planificado.

c¢) El uso de Portfolio incrementa la reflexividad sobre el propio aprendizaje, ya que el nifio debe
reflexionar sobre sus trabajos para integrarlos al mismo.

d) El sistema de evaluacién por Portfolio es diferente al método tradicional, ya que el primero
evalla el proceso de aprendizaje mientras que los tests evaltan sélo el resultado final.

e) El uso del Portfolio ha mostrado ventajas adicionales sobre los métodos tradicionales. Ha
permitido a los nifios involucrarse en su propia evaluacion, haciéndose responsables de sus
logros. Cada nifio ha podido completar sus tareas sin presiones rigidas, pudiendo establecer su
propio tiempo y espacio para llevarlas a cabo. Esto se enmarca dentro de nuestra filosofia educativa,
donde una evaluacion positiva ayuda al nifio a reconocer sus dificultades para luego salir adelante.

AJustes Y MEJORAS

A pesar de éstas conclusiones positivas, en este afio 1997, al implementar el uso de Portfolio en
la institucion se intentaran realizar los siguientes ajustes:

a) Agregar una o dos instancias de entrevistas a dos o tres nifios de cada grupo. Estas entrevistas
buscaran evaluar el nivel de compromiso de los nifios con el sistema, asi como su grado de
motivacion.

b) Al aplicar el Portfolio durante todo el afio escolar, se debera explorar la frecuencia con la cual
aplicarlo en los casos que asi se requiera, para no caer en la rutinizacion ni en la actitud mecanica.
c) Implementar el Portfolio a nivel interdisciplinario, buscando involucrar a la mayor cantidad
posible de docentes.
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El Instituto de Educacion se dedica a la investigacion
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Creado en 1980 como una unidad de investigacion, el Instituto
ha sido pionero en nuestro pais en investigar y asesorar en
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El Instituto ha alcanzado una reputacion internacional por sus
investigaciones educativas, muchas de ellas pioneras en
América Latina. Ha obtenido importantes premios cientificos
por su trabajo en esta area, entre ellos el Premio Nacional de
Informatica y el Premio CREI de Plata del Gobierno de Espafia.

El Instituto otorga el Diploma en Educacion a nivel de
postgrado y dicta el Certificado de Actualizacion en Ciencias
de la Educacion (CACE), con seminarios orientados al
desarrollo profesional de docentes, directores y otros
profesionales vinculados a la educacion. Los participantes en
estos postgrados y seminarios tienen la oportunidad de
participar en un activo ambiente de investigacion aplicada a la
realidad nacional, utilizar la mas moderna bibliografia, con un
cuerpo académico con amplia formacién y experiencia, y
relacionarse con especialistas de todo el mundo.
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