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RESUMEN

Enestearticulose presentaunainvestigaciéonentorno
a las précticas comunicativas publicas desarrolladas
por un grupo de trabajadores rurales nucleados en el
Sindicato de Tareferos de Misiones, Argentina, que
articula comunicacion, politica y trabajo agrario. El
articulo poneen debatelapotencialidad delosaportes
tedricos de Pierre Bourdieu, en particular las nocio-
nes de campo y habitus, para construir el objeto de
estudio. Se parte de describir el campo yerbatero en
su conjunto para centrarnos en el sub-campo de los
trabajadores cosecheros deyerbamatey,en particular,
de una organizacion en la que se centra el analisis de
sus practicas comunicativas.

PALABRAS CLAVES: trabajo agrario, comunicacion, yerba
mate, campo, habitus.
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ABSTRACT

This article presents research on public communica-
tion practices developed by a group of rural workers
gathered in the Union of Tareferos of Misiones, Ar-
gentina, which articulates communication, politics
and agricultural work. The article discusses the po-
tential of Pierre Bourdieu’s theoretical contributions,
in particular the notions of field and habitus, to build
heobjectof study. Itstartsby describing the yerbamate
field as a whole to focus on the sub-field of yerba mate
harvest workers and, in particular, it focuses on the
analysis of the communication practices of an orga-
nization.

KEYWORDS: agricultural work, communication, yerba
mate, field, habitus.

RESUMO

Este artigo apresenta uma investigagdo sobre as pra-
ticas de comunicagdo publica desenvolvidas por um
grupo de trabalhadores rurais reunidos no Sindicato
de Tareferos de Misiones (SITAJA), Argentina, que
articula comunicagio, politica e trabalho agricola. O
artigo discute o potencial das contribui¢des tedricas de
Pierre Bourdieu, em particular das nogdes de campo e
habitus, para a construgio do objeto de estudo. Inicia
comadescrigdodocampo daerva-matecomoumtodo,
focando no subcampo dos trabalhadores da colheitada
erva-matee, em particular,de uma organizagio naqual
se concentraaanalise de suas praticas de comunicagao.

PALAVRAS-CHAVE: trabalho agricola, comunicagio, erva-
-mate, campo, habitus.
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1. INTRODUCCION

El articulo es una reflexion sobre las practicas comunicativas publicas de
una organizacion de trabajadores rurales nucleados en el Sindicato de Tarefe-
ros' de Misiones (SITAJA), provincia ubicada en el extremo noreste de Argen-
tina. La construccion de dicho objeto de estudio parte de reconocer los aportes
y la perspectiva de la obra de Pierre Bourdieu (2000, 2007, 2017), centrando
la atencién en las nociones de campo y habitus, las cuales son de mucho valor
en el analisis de las prdcticas sociales del mencionado grupo de trabajadores
misioneros dedicados ala cosecha de la yerba mate.

Parasudesarrollo se retoman problematicas abordadas en la tesis de Maes-
tria dedicada al estudio de SITAJA y al proceso de aparicion en el espacio pu-
blico mediatizado?. Dicho trabajo académico gira en torno de los conceptos
de comunicacién, politica y trabajo agrario y tiene como objetivo comprender
las practicas y las estrategias de comunicacion del sindicato. También observa
el modo en que las mismas han contribuido en el proceso de organizacién de
los trabajadores rurales.

En tal sentido, reflexionar sobre la comunicacion en las organizaciones
supone tener en cuenta las especificidades del sector analizado, que cuenta
con niveles de organizaciéon muy precariosyhahecho delacomunicacién una
herramienta fundamental parala realizacion de la tarea y el despliegue de sus
trayectorias organizativas. La discusion de las practicas de comunicacion de
esta organizacion y el aporte derivado del andlisis de los datos generados se
exponen como parte de los resultados preliminares de la tarea investigativa
que se viene llevando adelante.

Elarticulo presenta unaaproximacion ala obrade Bourdieu, centrandose en
algunosdelos conceptos principales de su teoria: campo y habitus. Estos concep-
tos, entantodispositivos operativos para “explicarlosocial’, han demostradouna
gran potencialidad para comprender el funcionamiento de diversas practicas y
ambitos de la realidad social. Sin embargo, hay autores como Bernard Lahire
(2004) —particularmente en su obra El hombre plural. Los resortes de la accion-,
que senalan aspectos que permiten complejizar el modo en que se comprende
laaccion delas personas y su vinculacion con los campos sociales especificos.

El campo yerbatero en la provincia de Misiones, su funcionamiento con-
creto y los intereses y practicas involucradas se presentan como un espacio de
disputas; como un campo social que requiere un abordaje concretoalahorade
establecer y comprender como se comportan los agentes, las luchas que alli se

1 Tarefero esunvocablo que viene del portugués tarefa y quiere decir trabajo o tarea. En la zona productora de yerba
mate de Argentina (las provincias de Misiones y Corrientes) se denomina asi a quien realiza las tareas de cosecha.

2 Pividori es becaria de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNR) y realiza
la Maestria en Comunicacién y Cultura Contemporanea en el Centro de Estudios Avanzados de la Facultad de
Ciencias Sociales, UNC (Argentina). Asimismo, ha trabajado en instituciones publicas vinculadas al desarrollo
rural. Enlaactualidad, también se desempena comoasesoradel Ministerio del Agroyla Produccion dela provincia
de Misiones, Argentina.
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dirimen yla puesta en juego de determinadas practicas que movilizan yles dan
sentido alas acciones. Asimismo, es necesario delimitar y hacer hincapié en el
proceso de organizacion de los trabajadores rurales en tanto primer eslabon
dela cadenayerbateraylas tensionesy disputas que —en el interior del campo-
se plantean con los productores, empresarios y contratistas, y dar cuenta del
modo en que esta organizacion de trabajadores rurales se posiciona frente al
gremio mayoritario de los trabajadores agrarios que es la Unién Argentina de
Trabajadores y Estibadores (UATRE).

2. METODOLOGIA

La investigacion en la que se basa este articulo es de cardcter exploratorio
y tienela pretension de identificar y hacer un mapeo que permita comprender
las practicas comunicativas publicas desarrolladas por el SITAJA y cémo éstas
contribuyen a su conformacién como un actor gremial y politico que disputa
publicamente el reconocimiento y el ejercicio de los derechos de los trabaja-
dores cosecheros dela yerba mate. En tal sentido, constituye un primer acerca-
miento que permite “indagar sobre temas y dreas desde nuevas perspectivas o
ampliar las existentes” (Hernandez Sampieri, 2003, p. 115).

La investigacion se centra en el estudio de un caso: la organizacién de tra-
bajadoresruralesnucleadosen SITAJA. Segtin Robert Yin, todo estudiode caso
resulta apropiado para temas que se consideran practicamente nuevos” (1989,
p- 23) o no han sido estudiados de manera especifica; y que permiten, por lo
tanto, elabordaje yladescripcion de practicasy formas de funcionamiento que
no hansido problematizadas. En tal sentido, el estudio de caso permiteanalizar
los fendmenos sociales “dentro de su contexto de la vida real, especialmente
cuando los limites entre el fendmeno y su contexto no son claramente eviden-
tes” (Stake, 1999, p. 69) y las situaciones que se pretenden analizar presentan
“muchas mas variables de interés que datos observacionales” (Ibid.). Dicho
acercamiento posibilita avanzar en la comprension de los procesos particula-
res, asi como precisar la conceptualizacién que iluminara la construccion del
objeto yla problematizacién del caso escogido.

Como parte del recorte deinvestigacion, el estudio se centré enlos trabaja-
doresqueforman parte del SITAJA consede, principalmente, enlaslocalidades
de Jardin América, Comandante Andresito y Ober4, todas pertenecientes a la
provincia de Misiones. Dicha organizacion gremial gano presencia publica en
2011, razén por la cual se toma como marco temporal de analisis el periodo
que se extiende desde entonces hasta el 2017, aiio de mucha relevancia por las
medidas de fuerza de los pequefios productores tareferos en reclamo de mejo-
res condiciones de trabajo.

En ese marco, las herramientas tedricas brindadas por Bourdieu, especi-
ficamente las nociones de campo y habitus, resultan muy operativas, ya que
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permitirian ordenar las caracteristicas del espacio donde se mueve el SITAJA,
las disputas histdricas que enmarcan su funcionamiento y el lugar delos traba-
jadores.Entalsentido,laobradeBourdieuimplicaunacriticaaaquellasteorias
que -basandose en interpretaciones meramente objetivistas o subjetivistas—
han dado cuenta del mundo social, sin atender —o, al menos, no siempre- el
cruce entre lo material y las dimensiones simbolicas que habitan lo social ylas
relaciones de dominacion.

Si hay que manifestar, contra el objetivismo mecanicista, que las formas sim-
bdlicas tienen una légica y una eficacia propias que les confieren autonomia
relativa con respecto a las condiciones objetivas aprehendidas en las distri-
buciones, hay que recordar también contra el subjetivismo marginalista que
el orden social no esté formado (...) por la simple adicién mecénica de los
6rdenes individuales. En la determinacion de la clasificacion colectiva y de la
jerarquia de los valores fiduciarios acordados a los individuos y los grupos, no
todos los juicios tienen el mismo peso, y los dominantes se hallan en situacién
deimponerla escala de preferencias m4s favorable a sus productos (Bourdieu,
2007, p. 224).

Bourdieu plantea la existencia de condiciones o condicionamientos es-
tablecidos por las singularidades de la distribucion material, pero también
le presta especial atencion a los esquemas clasificatorios que interiorizan los
agentes, a los que define como disposiciones estructurantes o habitus. Al res-
pecto, Bourdieu propone una relacién dialéctica

entre las condiciones objetivas, registradas en las distribuciones, y las disposi-
cionesestructurantes —habitus—, ellasmismasestructuradas por esas condicio-
nes, esdecir conformealas distribuciones, quelaestructura de orden continuo
de las distribuciones se cumple bajo una forma transfigurada e irreconocible
en la estructura de orden discontinuo de los estilos de vida jerarquizados y en
las representaciones y las practicas de reconocimiento que engendra el desco-
nocimiento de su verdad (Bourdieu, 2007, p. 225).

En ese marco, atravesado por condiciones materiales y simbdlicas concre-
tas, aunque en disputa, describir la cadena de la yerba mate en la provincia de
Misiones y exponer las circunstancias propias de la lucha supone un primer
paso para comprender los modos en que se transforman o se conservan las
categorias de percepcion del mundo social. Y de alli también el valor de lo
comunicacional como posibilidad de interaccién en la que se ponen en juego
las visiones plurales del mundo.

2.1. Acerca del concepto de campo y las practicas sociales

La produccion cientifica de Bourdieu ha estado fijada en la construccion
de elementos que permitieran fundamentar, mediante una légica de andlisis
queincluya el trabajo empirico, el desarrollo dela sociologia dela cultura. Para
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ello elabord una serie de conceptos que, unidos a la teoria de los campos, han
funcionado como elementos centrales en sus trabajos sobre la produccion y el
consumo de bienes simbolicos.

Estapretension decomprenderlas practicassociales desde una perspectiva
socioldgica que hace hincapié en los usos y los consumos culturales conlleva
laidea de que la mera descripcion de las condiciones objetivas no basta para
explicar el condicionamiento social de los individuos, sino que es necesario
reflexionar y “rescatar” —comprender- las practicas de los agentes sociales.

En este sentido, cualquier practica que se analice desde la perspectiva de
Bourdieu se inserta en un campo social especifico que se encuentra definido
por relaciones objetivas. Ello supone analizar la interaccion en el sistema de
relaciones especificas en el cual estan insertas. Paraello, Bourdieu plantea quela
vidasocial transcurre en campos que funcionan como estructurasde posiciones
objetivas con relativa autonomia entre si. Asi, lo social puede ser visto como
la estructuracion de una diversidad de campos (politico, econdmico, cultural,
religioso, entre otros posibles) y que, a su vez, estan organizados y regulan su
funcionamientoen tornoalaexistenciade un capital (econémico, simbolico, so-
cial o cultural, por decirlo en términos generales) yla lucha por su apropiacién.

Es importante sefialar que los campos tienen sus propias leyes o reglas de
funcionamiento. Es por eso que el trabajo empirico, ademas de que permite re-
levarlainformacidn ylasreferencias especificas del campo estudiado, también
posibilita establecer las continuidades, las rupturas y las modificaciones que se
producen o alteran las condiciones de la disputa.

Encontraposiciénalaproduccion de Bourdieurespecto dela organizacion
del mundo social en campos y sub-campos, Lahire (2004), en El hombre plural.
Los resortes de la accion, plantea algunos sefialamientos acerca del modo en
que se comprende la accién de los individuos y el vinculo con esos mismos
espacios, ya que hay sujetos en posiciones de dominacién que viven ajenos al
funcionamiento de todo campo. Lahire sefiala que s6lo en algunas ocasiones
hay contextos diferenciados que permiten organizarse o identificarse bajo esa
forma, enelsentido que Bourdieuleasignaal término, peronotodainteracciéon
social puede asignarse o estructurarse en referencia a un campo.

Alrespecto, Lahire (2004) subraya que:

Los campos conciernen esencialmente al terreno de las actividades, profe-
sionales (y publicas), y mas concretamente a las de los agentes que luchan en
el seno de dichos campos, es decir, los productores (...). Se constatara, sobre
todo, que gran numero de actores estan fuera de campo, perdidos en un gran
espacio social que ya no tiene como eje de estructuracion mas que el volumen
ylaestructuradel capital poseido (capital cultural y capital econdémico) (p. 51).

Para explicar esto, Lahire propone pensar en el caso de muchas mujeres
para quienes su vida transcurre dentro del hogar, sin actividad putblica ni pro-
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fesional. Tomando este caso es que afirma que la teoria de los campos no con-
templaaaquellossujetos que construyen suidentidad y se definen socialmente
por fuera de alguna actividad que se sostenga o se piense en el interior de algiin
campo.

En nuestro caso, el punto de partida para el analisis es asumir que la cadena
agroalimentaria de la yerba mate puede considerarse un campo estructurado,
talcomolo entiende Bourdieu, y que esta conformado por agentes e institucio-
nesrepresentativas que se disputanlarentay ocupan posiciones diferenciales y
antagonicastanto en el plano material como simbolico. Ental sentido, nosinte-
resa especificamente analizar el lugar que ocupan los trabajadores cosecheros
de yerba mate (tareferos) y las practicas comunicativas que se llevan adelante
en el marco de este sub-campo, dado que constituyen el eslabdn inicial de la
cadena agroalimentaria.

2.2. El habitus como un esquema o como estructura social
internalizada

Uno de los aportes mas interesantes de Bourdieu, producto a su vez de las
mayores criticas que harecibido, tiene que ver con elmodo doble en que piensa
los condicionamientos delavida social: es decir, “las estructuras sociales exter-
nas, lo social hecho cosas, plasmado en condiciones objetivas, ylas estructuras
sociales internalizadas, o social hecho cuerpo, incorporado al agente” (Gutié-
rrez, 2006, p. 16). En este sentido, al hablar de “estructuras sociales externas”
Bourdieu refiere alas materializaciones de poder histéricamente constituidas,
mientras que al hablar de “estructuras sociales internalizadas” alude a su idea
de habitus, nocién entendida como:

Sistema de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como
principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones
que pueden ser objetivamente adaptadas a su meta sin suponer el propésito
consciente de ciertos fines ni el dominio expreso de las operaciones necesarias
para alcanzarlos, objetivamente reguladas y regulares sin ser para nada el pro-
ducto de la obediencia a determinadas reglas, y, por todo ello colectivamente
orquestadas sin ser el producto de la accion organizadora de un director de
orquesta (Bourdieu, 2007, p. 86).

Enestesentido, y tal como sefiala Cristiano (2008), “el habitus no debe pen-
sarse como un molde sino como un esquema’ (p. 3), entendiendo por esquema
una forma vacia que repite el mismo tipo de practicas, nolas mismas practicas.
De alli justamente que sea un mecanismo estructurador de las practicas que
permite o hace quelosagentes actien respondiendo alas demandas del campo
yalaposicién construida y asumida dentro de los mecanismos que regulan la
disputa, que es siempre movil y se encuentra en permanente tension. El habitus
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asiconcebido serfalainternalizacion delosocial enlosindividuosy, porlo tan-
to, expresaria unasuerte de correspondencia entrelas estructuras objetivas del
mundosocial ylasestructurassubjetivas delindividuo,aunque estasnuncason
definitivas sinounesquemaque,en el caso de Bourdieu, ofrece pistas para com-
prender la trama de los fendmenos y comportamientos sociales estudiados.

Alrespecto, Lahire (2004) pone en discusidn el supuestodelaunicidad apa-
rente del habitusydesconfia de unavision que entienda dichosistemadedispo-
siciones como algo compacto. Considera que esa concepcién podria funcionar
para determinados contextos y que lo mds habitual es que nos encontremos
con habitus dispersos, asistematicos y fragmentarios. En este sentido, Lahire
vuelve a plantear que no todo tipo de interaccion es tematizable en términos de
campo y que frente a la homogeneidad que —segtin entiende el autor- plantea
Bourdieu, existen dispares experiencias de socializacion, algo que el propio
Bourdieu no desconoce mas alla de ciertos registros un tanto esquematicos en
el planteo de las “estructuras sociales internalizadas”.

En tal sentido, Cristiano (2008) sefiala que las investigaciones de Lahire
tienen la virtud de poner en discusidn el concepto de habitusy de “abrir despre-
juiciadamente” dicha nocién para “diferenciar sus manifestaciones y sus partes,
entre ellasla corporal” (p. 8). No obstante, Cristiano sefiala que discutir el con-
cepto de habitus significa discutir, fundamentalmente, una visién canonizada
delaaccidén social, porlo cual es preciso perfeccionar su uso “en virtud del espi-
ritu ético-politico con el que fue forjado” (p. 9). Es decir, revalorizar su vigencia
en tanto aporte para comprender las practicas o fendmenos sociales, pero sin
que esto suponga visiones objetivistas de las que el propio Bourdieu renegaba.

Porlo tanto, estudiar el funcionamiento del sub-campo delos trabajadores
agrarios ligados al SITAJA y analizar sus comportamientos y los mecanismos
comunicacionales instrumentados en el marco de las tensiones que habitan la
cadenaagroalimentariadelayerbamate, permitira establecer conexionesentre
lasrelaciones objetivas de ese campo social y el sentido o concepto practico que
losagenteseindividuostienen deesasrelacionesy que, muchasveces,las ponen
en discusion. Es por ello que, como plantea Gutiérrez (1994), el objetivismo y
el subjetivismo no son perspectivasirreconciliables, sino que “representan dos
momentos del analisis socioldgico” (p. 14). Un momento objetivista donde se
analizan posiciones relativas dentro del campo y un momento subjetivista en
el que se analizan los esquemas de percepcidn, de evaluacion y accion de los
agentes sobre la realidad social en la que participan.

En este sentido, en tanto las experiencias de socializacion de los agentes
son variadas, es necesario entender cuales son las posibilidades de accidn, los
mecanismos de comunicacioninstrumentadosylas practicas concretasen que
se materializa la disputa. Al decir de Gutiérrez (2006), “un campo no es una
estructura muerta, es un espacio de juego que existe en cuanto tal, enlamedida
en que hay jugadores dispuestos a jugar el juego” (p. 23). En este articulo se
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busca dar cuenta de esas estructuras y esos juegos que han marcado la historia
dela disputa agraria en el nordeste argentino. Ademads, se hace referencia a las
practicas comunicativas publicas desarrolladas por los trabajadores rurales
nucleados en SITAJA3.

3. EL CAMPO SOCIAL YERBATERO Y LAS LUCHAS DE LOS TAREFEROS

La region del Nordeste argentino esta conformada por las provincias de
Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones. Cabe sefialar que todas las provincias
de la region, exceptuando a Corrientes, comparten el hecho de haber sido te-
rritorios nacionales hasta mediados del siglo XX yrecibieron una fuerte oleada
de inmigrantes europeos que se dedicaron —principalmente- ala agricultura.

Enrelacion alayerba mate, Gortari (2007) describe como fue marcando el
impetudelaeconomiaregional desde el mismo surgimiento de Misiones como
territorio formalmente institucionalizado. Desde la llegada de los espaiioles,
la yerba —como infusion- se difundié en todo el territorio del Virreinato del
Rio de La Plata. Por entonces eran los indigenas quienes se ocupaban de las
tareas de cosecha.

Laexpulsion delosjesuitasluego de casidossiglos de presenciaenlaregion
—entre principios desigloXVIIy1768- generd un cambio enelordensocial que
se fundaba enlas misionesy marcé el reinicio, segtin Gortari, “dela expoliaciéon
de la mano de obra nativa y de los yerbales” (2007, p. 14). Al mismo tiempo,
con la creacion del Virreinato en 1776 se formalizo la importancia politica y
administrativade Buenos Aires, centro neuralgicodelacirculacién de produc-
tos y el comercio, y se generd el desplazamiento de los habitantes de la region
hacialaszonas de mayor riqueza y generadoras de trabajo. Enla etapa delucha
por laindependencia la yerba mate también cobré importancia por la disputa
generada en torno del control y la produccion.

Pero fue recién en los inicios del siglo XX, en el marco de la caida de la
produccién delos yerbales, cuando se inicié un proceso de desarrollo y mejo-
ramiento tecnoldgico. Esto motivé un proceso de llegada y asentamiento de
inmigrantes europeos —década del 20—, quienes, a condicién de plantar yerba,
recibieron chacras para el cultivo y la comercializacion.

Entre fines del siglo XIX y mediados del siglo XX se produjo precisamente
unreparto detierras que generd una estructura bipolar: por unlado, consolidé
el predominio de grandes propiedades con mas de 10 mil hectareas y, por el

3 Lamayor parte delas investigaciones sobre el tema tienen como asunto la caracterizacion de la estructura social y
agraria de la provincia de Misiones y del Nordeste argentino. Entre otras, podemos mencionar a Gortari, (2007,
2013), Slutzky, (2014), Rau (2004), Perié (1996), Schiavoni (1998), Schejtman y Barsky (2008). Por otra parte, existe
un conjunto de investigaciones dedicadas a las politicas publicas y la dindmica agraria, entre las que se destaca el
trabajo de Gortari, Rosenfeld y Oviedo (2016). Reconocemos también producciones que lo hacen en el sentido
de caracterizar alos actores del agro desde la construccion de la figura del “colono’, los modelos de cooperativis-
mo y asociativismo como formas y experiencias organizativas caracteristicas del sector hasta la actualidad. Nos
referimos ala obra de Bartolomé (1975, 2000); Aparicio, Giarraca y Teubal (1992); Rodriguez (2018); Schejtman
y Barsky (2008); Schiavoni (2008).
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otro, se colonizaron tierras de menor extension, tanto estatales como privadas.
Bajo esa estructura se configuraron las practicas productivas tradicionales, y
sibien el avance dela colonizacién de tierras generd también la produccion de
cultivos industriales, la economia y produccion familiar continué teniendo
presencia en el proceso de reparto de las tierras ptiblicas y la concentracién de
grandes extensiones por parte de algunos sectores. Tal como plantean Gortari,
Rosenfeldy Oviedo (2016),la conformacion de pequenos nicleos productivos
se dispuso con un promedio de 20 hectdreas por familia, situacién que atin
persiste si hablamos de los pequefios productores.

En términos econdmicos, segtin Gortari (2016),1a produccién yla comer-
cializacion de yerba mate en el pais son negocios redituables, con un mercado
consumidor interno y externo que muestra una dinamica sostenida, como asi
también perspectivas de desarrollo en términos cientificos y tecnoldgicos. Y
agrega:

Pero que asi como genera importantes ganancias y oportunidades de capi-
talizacién en un reducido niimero de actores concentrados que ostentan el
mayor poder econdmico de la cadena de valor (grandes productores, molinos
integrados e hipermercados), produce en simultdneo situaciones de extrema
vulnerabilidad social y econémica en el otro extremo de los integrantes de esa
cadena (cercadetreintamilfamilias de pequefios productoresy obrerosrurales
dispersas por todo el territorio provincial y con un muy incipiente nivel de
organizacion gremial) (p. 63).

Esta realidad fue mediada durante casi sesenta afios por la Comision Re-
guladora de la Yerba Mate (CRYM), cuya funcidn principal fue el control del
precio, pero la situacidn se agravo a partir del afio 1991 al disolverse este orga-
nismo mediante el decreto N°2284/91 del entonces presidente Carlos Menem®.
La sobreproduccién de yerba mate a partir del proceso de desregulacién de
la produccidn, iniciado durante la década del 90, llevé a una crisis yerbatera
que impact6 fuertemente —en especial, por la caida de precios generada por
la sobreoferta—en los dos sectores mas débiles de la cadena: los pequefios y
medianos productores y los trabajadores de la cosecha.

Estasituacionsetorndé méscriticadebidoalaspoliticasneoliberalesimpul-
sadas por el gobierno de Menem. Fue una etapa de concentracion y asimetria
en la produccién, y también se produjo la integracion vertical® de los grandes
molinos y se afecté de manera directa al sector de pequefios y medianos pro-
ductores y trabajadores, lo que generd una crisis de la agroindustria yerbatera
en el sector. A su vez, la conformacién de oligopolios directamente relaciona-
dos conladesregulacion llevd a una concentracion econdmicay a que el poder

4 Presidente de Argentina en los periodos:1989-1995/1995-1999.

5 Eneconomia, se denomina integracién vertical cuando una misma empresa controla todo el proceso de la pro-
duccion desde el sector primario hasta el consumidor. Enla etapa que estamos describiendo eslo que ocurrié con
muchas empresas que pasaron a controlar todo el proceso productivo.
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dedecision quedara fijado enlos eslabones superiores dela cadena. Asimismo,
lallegada de grandes cadenas de supermercados e hipermercados también
generd un segundo “cuello de botella” en el campo de la comercializacion,
incrementando la crisis en la agroindustria yerbatera.

Esta crisis tuvo su eclosion entre los ailos 2000 y 2001, cuando los produc-
toresaplicaron enérgicas medidas de protesta,acompaiados en algunaslocali-
dadesporlospropiostrabajadoresrurales. Lamanifestacion masintensadeesa
épocahaentradoalahistoriadelasluchasdelos productores misioneros como
“El Tractorazo’: los agentes ocuparon la plaza principal de la capital provincial
y realizaron cortes de ruta en toda la provincia en contra de los molinos y la
concentracion de la cadena en el nivel de comercializacion.

Enrelaciénalos obrerosrurales,la desregulacion del sector delosafios no-
venta provocé quea principios del siglo XXIse produjeraunabruscareduccion
delempleoenlaschacras,iniciando unproceso deexpulsion delapoblacion del
ambitorural. Lostrabajadoresseasentaron en distintos barrios periurbanosde
las ciudades del interior de Misiones. Alli, en condiciones precarias, formaron
grandes barrios de trabajadores rurales.

En esos afos aparecio la figura del “contratista” como intermediario entre
los dueniosdelosyerbales,lostrabajadoresrurales ylossecaderos. Como sefiala
Gortari (2016),

la figura del contratista adquirio en este contexto un papel relevante, tanto
como actor productivo clave para garantizar el levantamiento de la cosecha
como su participacion en los ingresos que esta actividad genera. La variable
de ajuste en esa negociacion, y en la posibilidad de que el contratista obtenga
el maximo de beneficios, es la remuneracién y las condiciones de trabajo dela
cuadrilla de tareferos. Los que, al estar en situacién de desempleo estacional y
sinningtinanclajelaboral organizacional, carecen de todo otro poder negocia-
dorquenoseasupredisposicion personalatrabajarentales condiciones (p.65).

3.1. Elrol del Estado y las politicas publicas para el sector del
trabajo agrario

La primera medida implementada que beneficié alos trabajadores rurales
fue el Estatuto del Pedn, sancionado en el afio 1944. El Estatuto del Peén fijé por
primera vez, para todo el territorio nacional, condiciones de trabajo humani-
tarias para los asalariados rurales no transitorios: salarios minimos, descanso
dominical, vacaciones pagas, estabilidad, condiciones de higiene y alojamien-
to, entre otras condiciones que permitieron dignificar el trabajo rural.

En 1947,laLey delos Cosecheros ampli6 los derechos adquiridos creando
laComisién Nacional de Trabajo Rural. Luego, durante el tercer mandato presi-
dencial de Juan Domingo Perén®, sesanciondla Ley de Contrato de Trabajo que

6 Presidente de Argentina en los periodos: 1946-1952 / 1952-1955 (interrumpido por un golpe de Estado) y 1973-
1974 (afio de su fallecimiento).
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sistematizo la totalidad de las regulaciones atinentes a un contrato de trabajo.
Esimportante destacar que con anterioridad a dichaley el marco normativo de
las relaciones laborales estaba atomizado en multiples normativas y decretos,
muchos de ellos dictados por gobiernos de facto. Esta ley tuvo la funcién de
contenertodaslasregulaciones previas, yse caracterizé por un marcadointerés
en proteger las condiciones de los trabajadores.

Durantela tltimadictadura civico-militar argentina, que se extendi6 entre
1976y1983, seinstaur6, mediante el decreto N°390/76, unrégimenlaboral que
implic6 la precarizacion del trabajo agrario. Ademas, entre otros puntos sen-
sibles, restringio el derecho a huelga y las convenciones colectivas de trabajo.
Esto generd bajas en las tasas de empleo, los salarios promedio se contrajeron
y las condiciones laborales empeoraron.

Enelfinal delasegunda presidenciade Menem se cred el Registro Nacional
de Trabajadores Rurales y Empleadores (RENATRE), un organismo privado
dederecho publico. Esto significd que el Estado depositaba sobre las entidades
patronales y un gremio —la Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estiba-
dores (UATRE)-laresponsabilidadyel control delasregulaciones que pesaban
sobrelostrabajadoresrurales. Estasituacion se prolongé hastael 2011, cuando
lapresidenta Cristina Ferndndez de Kirchner” presentd un proyecto deley para
establecer un nuevo régimen de trabajo agrario sancionado por el Congreso
Nacional a fines de ese mismo ao.

La Ley N° 26.727 supuso la ampliacion de los derechos de los trabajadores
rurales de todo el pais y, en este sentido, el cambio de las practicas en torno
al cumplimiento de las normativas vigentes implicé una fuerte colaboracién
entre los organismos estatales, nacionales y las principales organizaciones sin-
dicales y gremiales de la produccién. Ademas, y enmarcado en el articulo 61,
se creo el Registro Nacional de Trabajadores y Empleadores Agrarios (RENA-
TEA)ysedisolvié el organismo antes mencionado. EIRENATEA fue el primer
organismo publico destinado a trabajar en el desarrollo de politicas para el
sector, pasando ala 6rbita del Estado las tareas de registracion, fiscalizacién y
capacitacion, que hasta entonces habian sido tercerizadas.

La nueva reglamentacién implic6é una reforma profunda que igual6 a
los trabajadores rurales con los restantes trabajadores del sector privado.
Esto quiere decir que se produjeron avances en relacion a la equiparacién
delos derechoslaborales: el contrato de trabajo agrario, la proteccién de los
trabajadores temporarios, laregulacion delajornadalaboral, entre otros as-
pectos contenidos en la nueva regulacion. Ademas, se establecieron nuevos
requerimientos para el mejoramiento de las viviendas, la alimentacién ylos
traslados delos trabajadores y se hicieron extensivaslaslicencias especiales.
Como mecanismos de control y garantia, se crearon instancias tendientes
a evitar el trabajo infantil, el sometimiento y se procur6 el registro de los

7  Presidenta de Argentina en los periodos: 2007-2011y2011-2015.
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trabajadores no registrados, ademads de que se cred un servicio publico de
empleo, se estableci6 el derecho a una jubilacién y se gestaron las condicio-
nes para el ejercicio de los derechos colectivos. En relacién a este tltimo
punto, el ejercicio de los derechos colectivos implica el derecho de huelga
y la participacion de los trabajadores en las negociaciones fijadas por las
convenciones colectivas de trabajo.

Sin embargo, esta situacion se revirtié cuando, en noviembre del aino 2015,
un fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion dio lugar a un amparo
presentado por el entonces titular del gremio UATRE y se declard inconsti-
tucional el articulo que cre6 el RENATEA. Tiempo después se reestablecio el
funcionamiento del RENATRE, conformado por un directorio de entidades
del campo: Sociedad Rural Argentina, Confederaciones Rurales Argentinas y
Federacion Agraria, ademds dela UATRE.

Esto supuso un retroceso en materia de derechos adquiridos, ya que el
RENATRE esun organismo publico de derecho privado que deslindaal Estado
de cualquier responsabilidad o accionar respecto a la regulacion y control del
sector. Asimismo, el Sindicato de Tareferos, constituido con anterioridad y en
oposicion al gremio UATRE, implico una situacion de conflicto de intereses
en el propio ambito sindical. Situacién marcada, ademas, por las altas tasas de
empleo noregistrado ylos pocosavances en materia de condiciones de trabajo,
algo que habia empezado a modificarse a partir del afio 2013 y habia contado
conel Estado comoarticulador de muchas delas demandas delos trabajadores
rurales y nexo entre los empleadores y los tareferos.

4. SITAJA: CUATRO MOMENTOS EN EL DEVENIR DE LA ORGANIZACION

4.1. Primer Encuentro Nacional de Tareferos y el nacimiento de
algo nuevo®

Seidentifica como un hecho fundacional dela aparicién pablica del SITA-
JA, en tanto actor politico-gremial, al I Encuentro de Tareferos realizado en
mayo del afio 2012 enlalocalidad de Jardin América. Esta pequefia ciudad del
interior de la provincia de Misiones fue el escenario, durante el afio 2011, de
la conformacion de la Asociacion Civil de Tareferos. Y fue, en ese marco, que
tuvo lugar el proceso de creacion del sindicato. Por entonces, Antenor Alvez,
actual Secretario General de SITAJA, sefialo:

8 Cabe senalar, en relacion a esta primera actividad publica del SITAJA, que existieron diferencias respecto a otros
procesos organizativos que tuvieron lugar durante esos mismos afos en la provincia de misiones. Por ejemplo,
el Sindicato de Tareferos de Montecarlo que pertenece a la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) ha tenido
un rol activo en términos de ocupacion del espacio publico y acciones de reclamos. Al mismo tiempo, sobre todo
en lalocalidad de Ober4, existe un sinniimero de asociaciones de tareferos y tareferas, algunas independientes
y otras nucleadas en la Corriente Clasista y Combativa (CCC). En particular, en este trabajo, estamos buscando
comprender las practicas, el surgimiento y el accionar de una organizacion que es el SITAJA, sin desconocer el
accionar ni las reivindicaciones de otras organizaciones colectivas.
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Somos una organizacion que nace de la propia necesidad de los compafieros
tareferos, cansados de sentirnos explotados, de no tener dinero para sostenera
nuestras familiasy de quelos grandes empresarios sellenenlos bolsillos a costa
de nuestro sacrificio. Somos tareferos cansados de que nuestros hijos sufran
necesidades y de trabajar largas jornadas en malas condiciones, arriesgando
nuestras vidas (Discurso de Antenor Alvez, I Encuentro de Tareferos, mayo
de2012).

A partir del auto-reconocimiento como explotados y la necesidad de
transformar esta situacion, los integrantes de la Asociacién Civil de Tareferos
comenzaron a recorrer la provincia en la bisqueda e integracion con otros
trabajadores que vivieran la misma situacion. Dialogo que llevo precisamente
ala organizacion del Encuentro con el fin de poner en comun la situacion del
sectory planificar unaagenda propia delos trabajadores agrarios. En 2011 par-
ticiparonalrededor de 500 trabajadores, con unaalta presencia de funcionarios
y organizaciones politicas que se propusieron colaborar con el sector.

Losprincipales objetivos planteados fueron: discutir el desafio politico que
planteala organizacion gremial, teniendo en cuenta ademasla desarticulacion
quesufriael sector, y fijar demandas paralograr mejorarlas condiciones de tra-
bajo —basicamente: que la escala salarial se actualice anualmente como sucede
con los demas sectores de la economia, mejorar los indices de registracion,
mejorar las condiciones de traslado y alojamiento en los periodos de cosecha.
Asimismo, seempezaronadiscutiralternativassindicales parael sector tenien-
doen cuenta que el inico gremio con el cuallos tareferos tenian representacion
—hasta el momento- erala UATRE. Estos temas, junto conla convocatoriaalos
trabajadores de otras provincias para compartir experiencias, constituyeron el
grueso de los objetivos planteados entre 2011 y 2015, los cuales marcaron la
agenda programatica del sector.

Almismotiempo, cabe sefialar comoantecedentealaconformaciondeeste
actor, el debate generado en relacién al régimen de los trabajadores rurales yla
sancion dela Ley N°26.727 en 2011, denominada Nuevo Régimen de Trabajo
Agrario. El debate que supuso el tratamiento y la aprobacion de esta ley debe
reconocerse como un momento clave para la discusion y puesta en agenda de
la situacion delos trabajadores agrarios de todo el pais. Pero, al mismo tiempo,
tratdndose de un sector con escasa movilizacion social, podemos senalar que
fuela propia sanciénlo que gener el reconocimiento de una situacién proble-
matica para los trabajadores, que hasta entonces no era evidenciada como tal.

LasanciéndelaLeyfueunhechofundamentalendossentidos: porunlado,
porque implic6 una modificacion sustancial en los términos en que eran reco-
nocidos los trabajadores hasta ese momento, y, por otro lado, porque gener6
las bases para desarrollar una articulacién del Estado con las organizaciones
sociales, politicas y sindicales del sector, y buscar garantizar asi el reconoci-
miento y el ejercicio de los derechos mas bésicos y elementales de un sector
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histdricamente desfavorecido. No en vano el documento que se ley6 en el I
Encuentro de Tareferos sefiala que la nueva reglamentacion —~Nuevo Régimen
de Trabajo Agrario— es “una reparacion histérica que, como toda conquista
social, debe ser defendida por una mayor organizacion de los trabajadores”

4.2. Lainscripcion gremial. Un paso hacia la institucionalizacion

Enmarzode2013 el SITAJAlogralainscripcion gremial en el Ministerio de
TrabajodelaNacién®. Estehecho se daen elmarco del Il Encuentro de Tareferos
que, a diferencia del primero, contd con la participacion de aproximadamente
dosmil trabajadores de todala provincia y de otras ramas productivas del pais.
Asimismo, conté con la presencia del entonces gobernador de la provincia,
Maurice Closs.

Este IT Encuentro fue un momento bisagra ya que generd la visibilizacién
delaorganizacién como unactor que aparecia enla escena publica misioneray
disputaba el reconocimiento y el ejercicio de sus derechos. Esto no se despren-
de solamente de la presencia de las autoridades gubernamentales, sino de la
entrega del documento con la inscripcion gremial por parte del Ministerio de
Trabajo dela Naciéon. Obtener dichainscripcién significd que sele reconociera
entidad institucionalalsindicato, ytambiénle permiti6 fortalecer y potenciarel
trabajo organizativo que venian llevando a cabo. Contaban con 3000 afiliados
en toda la provincia, 22 delegaciones y 3 seccionales. Por otra parte, la partici-
pacion de los trabajadores fue creciendo, y en el ultimo Encuentro, realizado
en julio de 2015, llegarian a contar con alrededor 5000 tareferos. Desde 2011,
ademas, qued6 conformada la conduccién de la organizacion que logré una
amplia adhesion de los trabajadores y fue capaz de elaborar sus propios docu-
mentos y demandas.

Al mismo tiempo, los principales referentes —surgidos de cada Encuen-
tro— comenzaron a reunirse en las distintas localidades de la provincia y ter-
minaron por configurar un espacio mas amplio en cantidad de trabajadores,
pero también en cuanto a edades y géneros. Este trabajo territorial posibilit6
el crecimiento del SITAJA, al mismo tiempo que gener6 su reconocimiento
social yunamayor presenciaenlos medios de comunicaciéon entantoactor que
participaenlasnegociacionesydisputas queatraviesanlacadenaproductivade
layerba mate, el producto mds emblemético dela provincia. Pero fue un hecho
tragico el que termind por instalar al SITAJA como un actor emergente en la
escena publica, capaz de ser reconocido como fuente legitimada en los medios
para expresarse en representacion de los trabajadores.

9 El Ministerio de Trabajo de la Nacion, mediante la Ley N° 23.551 (de Asociaciones Sindicales) es el organismo
encargado de otorgar las inscripciones gremiales en todo el territorio nacional. El proceso de obtencion dela mis-
ma, regulado porlaley antes mencionada, consta, como primer paso, en la obtencion dela inscripcion gremial; al
cabo de seis meses de obtenida, se puede tramitar la personeria gremial. Hay que cumplir otra serie de requisitos,
entre ellos: si hay otra entidad con personeria gremial en el mismo dmbito personal y territorial debera compulsar
sobre la cantidad de afiliados y tener por lo menos un 20% del universo que pretende representar.
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4.3. Tragedia de Salto Encantado. Acciones publicas
y acciones mediaticas

El 17 de junio de 2013 un camidn que llevaba la carga de la yerba recién
cosechada, con alrededor de 20 trabajadores, lo cual estaba prohibido por la
Ley N° 26.727 antes referida, choc6 contra un poste en un camino vecinal.
En la tragedia fallecieron 5 menores de entre 11y 16 afios de edad; los demas
trabajadores resultaron heridos. La cobertura mediatica de este hecho, que en
los principales medioslocales fue caratulado como “accidente” logré en cierto
modo la visibilizacién del sindicato como actor legitimado para denunciar no
sololas causas de esta tragedia, sinolas condiciones infrahumanasalas que son
sometidos como trabajadores del sector.

En tal sentido, la tragedia vivida permitié identificar varios aspectos del
proceso: el atropello de la Ley por parte del sector empresario y la falta de
compromiso del Estado provincial para garantizar su cumplimiento efectivo,
algo que puede sostenerse porlas constantes denuncias publicas que el SITAJA
realizé desdelos medios de comunicacion. Esta practica de denunciay exposi-
cién mediaticallevadaadelante porla organizacion fue efecto delaexperiencia
acumuladay el efecto sobre el entorno, lo cualle permitié ocupar una posicién
legitima ante lo sucedido, tanto en el escenario mediatico como en el acompa-
flamiento a las familias de las victimas.

Asimismo, el hecho de que el camién que transportaba la carga de yerba
mate trasladara a trabajadores de una villa ubicada en el Municipio de Campo
Ramoén, a 150 km de la capital provincial y lugar donde reside el jefe de sec-
cional del sindicato, hizo que la tragedia cobrara mayor magnitud medidtica,
dado que las denuncias sobre las condiciones de carga y de traslado fueron
constantemente reflejadas.

En un comunicado que el SITAJA envi6 alos medios locales sefnalaba:

Lo acontecido es un hecho que se reitera en todas las rutas, caminos y picadas
delaprovinciade Misiones, que el Sindicato viene enfrentado y denunciado sin
descanso desde su constitucion, y que la propia presidenta ha calificado como
‘situaciones de esclavitud intolerables para la década que vivimos’ (Comuni-
cado de prensa, junio de 2013).

La primera consecuencia politica fue la renuncia de la entonces Ministra
de Trabajo de la provincia. Pero ademas se insinué un cambio en la gestion de
la politica provincial respecto al trabajo agrario: la ejecucion de mas controles
en las rutas y la conformacion de espacios de didlogo para solucionar proble-
maticas especificas del sector. En tal sentido, se elaboré una mesa de trabajo
para abordar la situacion de los trabajadores, donde participaron los distintos
actores del Estado nacional y provincial, mas representantes tareferos. Fue a
partir de esa mesa que se incrementaron los controles enla cosecha mediante el
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trabajo articulado con los organismos estatales, como asi también se pudieron
encausar las denuncias de los trabajadores sobre las condiciones de trabajo.
Entérminosdeloscambios que se produjeronanivel politico institucional,
es importante destacar que el sindicato logré ocupar un lugar en el Directorio
del Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM), integrado por representantes
delos diferentes sectores de la cadena yerbatera. Al respecto, cabe sefialar que
anteriormente el inico representante del sector detrabajadoreserala UATRE, y
queelhecho dehaber obtenido eselugar compartido signific parael sindicato
adquirir voz en un espacio de discusion relevante y trascendental del sector.
La otra consecuencia, mas bien de orden publico, tiene que ver con dos as-
pectoscentrales: el reconocimiento del Secretario General del SITAJA, Antenor
Alvez, como interlocutor politicoy referente ante los medios de comunicacién,
dado que se constituy6 en una fuente legitimada para informar sobre este tema,
yenesemarco, el segundo aspecto tiene que ver conlarelevancia que adquiri6la
problemdtica del trabajo agrario de la yerba mate, que hasta alli era usualmente
referida por la agenda mediatica como noticias de la seccion policiales.

4.4. Reclamo en el INYM junto a los pequeiios productores

La saga de acciones sindicales en reclamo de mejoras tuvo otro momento
importante con la toma de las instalaciones del INYM durante marzo de 2017.
Laacciéon dur6 mas de 15 dias e incluyd un acampe en las cercanias de las ins-
talaciones, el corte de calle en procura de soluciones y la negociacion concreta
conlasautoridades y organizaciones del sector. Este hecho fue significativo por
las alianzas que se gestaron con otros actores de la misma cadena yerbatera.

El origen de la toma se vincula a la discusién por el precio de la hoja verde
de yerba mate. Los pequeiios productores —disconformes con el precio fijado
ylos mecanismos establecidos para ello- y los trabajadores —con el objetivo de
garantizar el cumplimiento delas mejoras paralas condicioneslaborales- pro-
dujeron una toma en las puertas del edificio del organismo. Pidieron la renun-
ciadel directorio y exigieron un precio que beneficiaraatodoslos eslabones de
lacadena productiva, no solamente alos sectores mas concentrados. Almismo
tiempo, el principal reclamo que entablaron productores y tareferos fue el pago
al contado de la cosecha por parte de los molinos a los pequefios productores,
y de esa manera garantizar el pago efectivo a los tareferos. De lo contrario, se
repetirialasituaciondelazafra2016,cuandolostareferos cobraron sussalarios
envales de comida.

La incidencia de este hecho, en el marco de las estrategias y el recorrido
realizado, implicé la emergencia de SITAJA como un actor reconocido y le-

10 Losvales son el equivalente alo que se conoce como un “ticket canasta’, con la particularidad que alos cosecheros
de yerba mate les pagan en vales para consumir en un inico comercio, que generalmente es del duefio del campo
donde estan realizando la cosecha. Esto implica un circulo de dependencia donde se consume en el mismo lugar
que a fin de mesliquida los sueldos, situacion que se repite en toda la provincia y que, en palabras delos tareferos,
los precios rondan alrededor de un 30 0 40% mas que en un almacén de barrio.
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gitimado por parte de los pequefios productores y la mayor presencia en los
medios de comunicacion, lo cual permitid visibilizar las demandas del sector.

4.5. Practicas comunicativas del SITAJA

En este apartado sefialaremos algunas de las practicas comunicativas des-
plegadasporel SITAJA ysucontribucidonal proceso deorganizacion: en primer
lugar, una descripcion delas condiciones objetivas y subjetivas para el desarro-
llo delas préacticas comunicativas; y, en segundo lugar, lo que refiere al proceso
politico organizativo que se da en la accién colectiva que despliega el SITAJA,
esdecir: cuales sonlas practicasy qué acciones realizan, de qué modo expresan
sus demandas, cémo son planteadas, quélogros obtuvieron, con qué actores se
relacionan y cémo se auto-perciben en el marco de ese proceso.

Como hemos mencionado, por condiciones objetivas entendemos al
conjunto de condiciones externas a la organizacién que generan o implican
el marco de relaciones de fuerzas y los condicionamientos institucionales que
marcan la coyuntura del sector y, ocasionalmente, la posibilidad de ampliar
los derechos delos trabajadores. En el marco de la contextualizacion realizada
identificamos el rol del Estado, conla sancion de leyes y politicas destinadas al
sector, la estructura agraria de la provincia de Misiones, el sector de los tare-
feros y, desde el punto de vista gremial, la existencia de una sola organizacion
y muchas asociaciones dependientes de partidos u organizaciones sociales, es
decir, la no existencia de espacios colectivos propios.

MEDIACIONES g JULIO - DICIEMBRE 2020

Por su parte, trabajamos en relacion a las condiciones subjetivas en tan-
to motivaciones e ideas que operan e inciden en las posibilidades de llevar
adelante experiencias renovadoras, entre las que se identifican las practicas
comunicativas. En tal sentido, la indagacion realizada y el relevamiento de la
organizacion —en pleno proceso- tiene la intencién de ordenar la indagacién
entorno de:laauto-percepcion delostrabajadores en tanto ciudadanos sujetos
dederechos, lavaloracion o reconocimiento en tanto trabajadores y, finalmen-
te, las expectativas, intereses y motivaciones en relacion con la organizacién
gremial.

Ental sentido, identificamos tres grupos de practicas, los cuales se singula-
rizan con el proposito de presentarlos en este articulo. Un primer grupo tiene
que ver con los distintos Encuentros Nacionales de Tareferos —ya caracteriza-
dos-, pero que en términos de descripcion de las acciones y las practicas nos
permitieron observar acciones que marcan los inicios del proceso estudiado.
Dichos Encuentros se realizaron de manera sistemdtica hasta el afio 2015 y re-
unieron, latltimavez, masmasde 5000 trabajadores. Asimismo, constituyeron
espacios de movilizacién que expresaron el paulatino proceso de organizacion
y el marco de discusiones, acuerdos y tensiones que conlleva la tarea colectiva.
En cada uno de estos encuentros se ley6, ademds, n documento en el que se
expusieron las demandas y reivindicaciones del sector.
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Un segundo grupo de précticas tiene que ver con lo que denominamos
acciones de protesta. Refiere alos cortes de ruta, tomas de secaderos y protestas
frente al INYM, y frente a la casa de los patrones que habian “despedido a la
cuadrilla’, entre otras acciones. Esas practicas reconocieron coyunturas par-
ticulares y expresaron objetivos especificos, dando lugar a repercusiones que,
en algunos casos, tuvieron un alto impacto en el espacio ptblico y permitieron
visibilizar al sector.

El tercer grupo de practicas tiene que ver con la participacién en espacios/
mesas de negociacion con diferentes organismos, publicos y privados, sobre
todo para exigir mayores controles y la fiscalizacion en tanto herramienta que
permita hacer efectivo el registro de los trabajadores.

Para cada uno de este grupo de practicas se tienen en cuenta dimensiones
de andlisis que sirvieron al registro de acciones centradas en la mediatizacion
delas demandas yla descripcion de las mismas:

1. Cdémo se organizaron para cada accion. Inicialmente los trabajadores te-
nian contacto con las radios locales y terminaron por gestar la produccion
deespacios mediaticos o programas propios. Asimismo, esdenotar el valor
dela ocupacion dela plaza principal de Posadas, lo cual permitié el acceso
ylamediacién de los movileros de distintos medios, receptivos al impulso
de “pedir la palabra”

2. Conquiénesarticularon. Lostrabajadores organizados fueron construyen-
do una agenda propia de temas. En un principio, el Estado tuvo un rol muy
importante, sobre todo durante la existencia de RENATEA -tiempo en el
que se gest6 un trabajo conjunto que luego se vio interrumpido. EISITAJA
comenz6 suarticulacion con el Estado no por demanda de alimentos, sino
en reclamos de mayores controles y la puesta en marcha de instancias de
capacitacion y apoyo a las cuestiones gremiales.

3. Cdmolas presentaron. Hubo momentos de grandes movilizaciones, como
por ejemplo enlos mencionados Encuentros que fueron marcandola pau-
latina consolidacién dela organizacion. La presenciadel gobernadorenal-
gunosdeesos Encuentrosyla presencia politicamarcaronla consideracién
del sector como un actor social que gand presencia en la agenda politicay
mediatica. La permanente publicacién de comunicados y gacetillas tam-
bién constituyen herramientasal servicio delavisibilizaciony presentacion
delas demandas.

4. Cdmo se auto-perciben. Este aspecto fue tenido en cuenta dado que en la
region productoradeyerbamatehablar detareferoseshablar de “untrabajo
enlas mas duras condiciones” (Rau, 2011, p. 13). En las entrevistas realiza-
das es recurrente el reconocimiento de dichas condiciones de trabajo, ala
vez que se muestra cierto “orgullo” por asumir esa tarea.
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5. DISCUSION DE RESULTADOS

En el comienzo de este articulo mencionamos que nuestro objetivo prin-
cipal era dar cuenta del proceso organizativo gremial ligado a la conformacién
del SITAJA y la importancia creciente de la comunicacién como herramienta
de visibilizacién de sus demandas. En tal sentido, la operatividad del concepto
de campo propuesto por Bourdieu permite sefialar y describir a los agentes e
instituciones que intervienen enla cadena productiva ylos cambios histéricosy
legalesquehanregulado sufuncionamiento. Enlamismalinea,laconformacién
del SITAJA constituye un eslabon mas de esa estructura y su seguimiento per-
mite entender las particularidades de ese espacio como sub-campo emergente
queenlatltima década adquirid peso propio y representacion gremial efectiva.

La situacion objetiva de desigualdad, pero al mismo tiempo los procesos
constitutivos de dominacion e interpelacion simbolica, llevan a pensar —como
partedelainvestigacién en marcha-enlas practicas y el sentido delasacciones
delos trabajadores agrarios y las estrategias que se juegan en el plano comuni-
cacional, ya que han cobrado una importancia antes desconocida o naturali-
zada por parte de los medios de comunicacion y de la agenda politica. De alli
la asociacién con la “paradoja de la doxa” mencionada por Bourdieu (2000),
en tanto las cuestiones estructurales externas, pero también las disposiciones
socialmente adquiridas y aceptadas, tienden a acentuar las situaciones, los so-
breentendidos y las verdades instaladas, algo que replica en el sentido comin
expandido porlaagendapublicaymediatica, y también puede expresarse como
marca del habitus de los cosecheros de yerba mate.

En este sentido, es interesante preguntarse acerca de la constitucién de
la identidad tarefera. “Ser tarefero” es algo diferente a simplemente tarefear,
porque es algo que excede ala practica de cosecha en si. La constitucion de una
identidad tarefera implica una inmersion en el yerbal en la que se objetiva una
manerade ser y sentir teidas por un estilo y una marca, extendidasal cuerpoy
alasemociones socialmente situadas, es decir, supone sumergirse en el sentido
ylaauto-percepcion que los trabajadores tienen sobre sus practicas y repensar
dicho proceso en el marco de la emergencia del SITAJA como expresion de
unavoz propia.

Mientras que la yerba mate es conocida localmente como un producto
noble que le otorga identidad a la region, siendo Misiones una provincia cuyo
“mito de origen” se vincula al proceso de colonizacién agricola y la inmigra-
cién europea, los trabajadores y trabajadoras agropecuarios han sido tradicio-
nalmente excluidos de las representaciones hegemonicas (Rau, 2005). En este
sentido, “la tarefa”, en el ambito local, es considerada como “la peor ocupacion
que se pueda tener’, como unaactividad cercana ala esclavitud, y es portadora,
ademas, de calificaciones vinculadas al origen guarani de la figura que antece-
di6 alos tareferos: “el menst”
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Esta conformacion de los tareferos en tanto clase trabajadora no expresa
solamente relaciones laborales, sino que constituye una compleja amalgama
de elementos portadores de tradiciones, de habitus, de disposiciones y de ins-
tituciones que sostienen un fuerte lastre simbélico. En este sentido, la “objeti-
va” proletarizacion y la vigencia superestructural de normas juridico-politicas
modernas no instituyen por si solas formas o comportamientos econdmicos
siempre iguales y adecuados al funcionamiento de un mercado laboral. En ello
también subyace unalégicayunasituacion particular que, porasidecirlo, “crea”
almercado detrabajosiempredeunmodo peculiar, confiriéndoleunadindmica
determinada y especifica.

Enestesentido,lasrelacionessocialesylahistoriaquehanenmarcadolavida
delostareferosencuentra,al menosencuentra, enlastensiones generadasenlos
ultimos afios una zona de entredichos que, materializados en la organizacion
sindical, pujapor elreconocimiento de mejores condicionesdetrabajoydevida.
Y esto se ha puesto en juego en un doble sentido: hacia arriba, demandando una
mejor distribucion de la renta y la regulacion de las relaciones entre capital y
trabajo; perotambién encierra, hacia abajo,las disputasylosintereses del propio
sub-campo, donde la representacion y el reconocimiento también es un capital
endisputa. El “ser tarefero” también es unainterpelacionalinterior delas propias
organizaciones de trabajadores en el marco de la representacion institucional y
la conformacién de espacios diferentes de participacion.

El sentido politico de las acciones, al menos en este caso, responde en mu-
chasocasionesaunacomprension delassituacionesde dominacién encarnadas
en las formas de trabajo, en los cuerpos, en las experiencias cotidianas. Y con
ello, el aporte desde la comunicacién y el entendimiento de su instrumentacion
puede operar para comprender de qué manera esas practicas se subjetivan y
adquieren vitalidad en un espacio publico que, en parte, comporta esquemas de
funcionamiento naturalizados desde hace mas de 300 afios. Esto justamente no
quiere decir que no sea posible intervenir o preguntarse sobre las modificacio-
nes de esas practicas. En particular, en el caso de los tareferos hubo quiebres en
términos de comprension de las desigualdades dentro del campo que habitan,
y eso generd diferentes momentos en el devenir de la organizacion -tal como
seflalamos con anterioridad- que, a su vez, representan experiencias, alianzas y
vivencias con diferentes agentes del sector.

Analizar este caso desde la perspectiva de Bourdieu nos brinda elementos
para comprender el entramado de relaciones y posiciones que se dan hacia el
interior de un sector que en su fase moderna ha consolidado la divisién entre
los poseedores de la tierra y el capital y el sector que posee la fuerza de trabajo.
En este sentido, como sefiala el autor en El desarraigo (2017),

el objetivo no esliberar en clave subjetiva a los campesinos y obreros de la co-
yunturaen quevivian, sino constituir un conocimiento que suministre medios
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para cambiar el trasfondo de sus condiciones objetivas, esas que sélo se pueden
trascender sinos percatamos de como irremediablemente somos coparticipes
dela dominacién (Bourdieu, 2017, p. 18).

Para finalizar, la perspectiva de Bourdieu nos habilita a pensar las impli-
cancias de los procesos de organizacion colectiva, en este caso centradas en
el rol de SITAJA. Y, al mismo tiempo, permite reflexionar acerca de cudles
son las condiciones objetivas y subjetivas para que un sector atravesado por
situaciones de enorme desigualdad histdrica, cultural y econdmica pueda, a
través delas dimensiones simbolicas yla experiencia comun, poner en tension
ellugar que sele asigna o el que ocupa. Y generar las condiciones, claro, parala
asignacion de sus y derechos.
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